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i Proje Olusturma ve Yonetme

Proje bir yenilik getirmek Uizere ve belli
bir amaci gergeklestirmek igin, belirli bir
slirede ve bir arada yapilmasi gereken,
birbirine bagh veya birbiriyle iliskili
faaliyetler grubudur.

Projeler bir degisim ihtiyaci sonucunda
ortaya gikar ve yenilik getirmek
amaciyla yapilirlar.

. Proje Amaci

| |

Bir ihtiyagtan dogmal ve bu ihtiyaci karsilamay hedeflemeli

Problemler s, Hedefler s, Faaliyetier |




i Proje Olusturma ve Yonetme

[
Proje degistirmek istenen konu veya
¢Oziilmek istenen sorunun en basta ¢ok iyi
taninip, tanimlanmasi gerekir.

hem tek tek.
hemde iri
durume imkam
YARIM KUBBE ,
SEMSIYELER

Projelerin Bazi Ozellikleri

= Siradan olmayan rutin disi islemlerdir.
Her projenin bir amaci vardr.
Projeler gegici organizasyonlardir.
Her proje kendine 6zgldiir.

Dinamik siireglerdir.

Kendine 6zgli bir 6rgitlenme bigimi
vardir.




L Proje YOnetimi

Iyi bir proje yénetimi, kaynaklarin
uygun zamanlarda ekonomik olarak ve
istenilen kalite gereklerine uygun olarak
saglanmasi ve kullaniimasidir.

Proje yonetimi yalnizca hedeflenen
sonucu_sadlamaya dedil, ayni zamanda
verimli_calismay1 ve biitceye bagl
kalmayi saglar.

. Proje YOnetimi

Proje yénetiminin temel islevleri:

- Planlama

- Organizasyon
- Uygulama

- Kontrol

L Proje Slreci YOonetimi

Bircok kaynakta, proje siireci yonetimi
(Project Cycle Management) ydntemi
birebir ceviri ile proje déngii yénetimi,
proje dongiisti yonetimi olarak geger.




Proje Sureci YOnetimi
=
Proje siireci yonetimi, - projelerin entegre ve
mantiksal cerceve yaklasimlarina dayall olarak
hazilanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
dederlendiriimesi yontemidir.

Mantiksal gergeve yaklagimi ile bitiinsel
yaklasim (integrated approach) temeline
dayanan, proje ve programlarin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve dederlendiriimesinde
kullanilan bir ydntem ve sistematik
bitlndiddar.
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" Projenin Planlanmasi

[
- Projenin amaci ve hedefleri nelerdir?

- Proje yoneticisi ve finansor kimler olacak?
- Projenin misterisi kimdir?

- Projenin kapsami ve kisitlari nelerdir?

- Projenin bitgesi ve siiresi ne kadardir?
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n Projenin Uygulanmasi ve Kontroll

[

Ust yonetimin onay vermesi ile projenin
uygulanmasina baslanir.

Faaliyetler bagsladiktan sonra yapilan iglerin
planlara uygun yiirlyilp yirimediginin
sirekli kontrol edilmesi gerekir.

12




_ Bagarili Bir Proje icin....

-
- Ust yonetimin destegi
- Amaglarin belli olmasi
- Amaglarin gergekgi ve dlgiilebilir olmasi
- Calisanlarin  katilimi
gereklidir.
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, Basarili Bir Proje Icin....

[
- Calisanlarin motivasyonu saglanmalidir.

- Yoneticilerde liderlik 6zelliklerinin olmasi
gereklidir.

- Proje ekibinin her lyesinin proje amaglarina
yonelik egitimi saglanmalidir.
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= Proje Donglisii Asamalari
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*
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Proje Hazirlamaya Baglamadan

Once
C

= 1. Finansman Sadlayan Programlarin
Incelenmesi

= 2. Bagvuru Dékiimanlarinin  Incelenmesi

\‘:
=)
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Proje Gelistirmede Mantiksal
i Cerceve Yaklagimi

Analiz Asamasi Planlama Agsamasi

» Sorun

Analizi-6nemli

» Mantksal Cergeve Matrisi

problemler, sinrlar & firsatlar,
sebep & sonug iliskileri
Paydas Analizi-muhtemel
ana paydaslar, kapasiteler
Hedef Amalizir belifenen
problemlerin Go6zUm leri,
sonuca gotiiren yontemler ile
sonuglar arasindaki iliskiler
Strateji Analizi- ¢6zimler
igin farkll stratejiler

proje yapisinin tanim lanmasi,
tutarliligi ve riskleri, olgulebilir
bagar gdstergeleri

Faaliyet Planlamasi-
faaliyetlerin sirasi, kapsami,
her bir faaliy etin
zamanlanmasi

Biitce ve Kaynak
Planlamast-faaliyetler

bazinda biitge ve kaynaklar
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Plan ve Programlar
Paydas Analizi
GZFT Analizi

Kurulusun varolus gerekcesi
Temel Tikeler

MISYON VE ILKELER

« Arzu edilen gelecek VizYON Nereye ulasmak
istiyoruz?

+ Orta vadede ulasilacak amaclar
e AMAGLAR VE
- A hedeflere ul :

Voneemieni STRATEJILER

. Gitmek istedigimiz yere

= Detayl lanl; i s
O Malyetiendime FAA'-I\‘/ET'-ER nasil ulasabiliriz?
« Performans programi
+ Bitceleme PROJELER
= Raporlama 1ZLEME
« Karsilastrma

Geri besleme

Oleme yontemlerinin belirlenmesi
Performans géstergeleri
Uygulamaya yénelik ilerleme ve
sonuglarn degerlendirilmesi

PERFORMANS OLCME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz?
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Proje Kurgusu Analiz Asamasi
= 2
1. Sorun Analizi i
Jiii
2. Paydas Analizi “§ o

L
3. Hedef Analizi 'ﬁl ;

4. Strateji Analizi r &

19

i Mevcut Durum Analizi

[

Uygun bir proje tasariminda bulunmak igin
projenin kapsami ve yerel halkin c¢ikar ve
ihtiyaglari hakkinda olabildigince bilgi sahibi
olma surecidir.

% b

DG «
%,7__ = |
Gt
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L Mevcut Durum Analizi

[

Mevcut durumun teknik, ekonomik, sosyal ve
dogal kaynaklar acisindan
degerlendirilmesinin yapildig1 bu asamada
GZFT teknigi kullanilabilir.

Durum analiznde sosyal ve ekonomik
saptamalar ya da toplumsal ve kurumsal
degisim ortaya konabilir.

21




DURUM ANALizi

Gugli Yanlar

Zayif Yanlar
Firsatlar
Tehditler

GZFT-SWOT Analizi
(Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats)

22

i Mevcut Durum Analizi

=« Iyi bir literatiir taramasi

= Proje alaninin codrafi yapisi ve iklim 6zellikleri
= Cevresel sorunlar ve riskler

= Temel altyapiya iliskin bilgiler

= Istatistikler

= Hikimet politikalan ve programlar

= Sosyo-kiltiirel gostergeler

= Ekonomik gdstergeler
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. 1. Sorun Analizi

Mevcut Durum <€------- - ------- > Ulagsmak Istenen Durur

Bir projeye baslamadan ©nce sorunlari tespit etmek igin
mevcut durumun_belirlenmesi gerekir.

Bir projeyi dogrudan veya dolayli olarak etkileyecek temel
unsurlari belirlemede kullanilir.

24




1. Sorun Analizi

=

= Temel sorunlarin ne oldugunu tanimlar ve
neden-sonug iliskisi kurar.

= Sorunlarin goriinen belirtilerini degil ayni
zamanda “en temeldeki nedenlerin”
belirlenmesini saglar.

= Paydasglarin asmak istedikleri engelleri
tanimlamay1 amaglar.

= Sonraki asamalari yonlendirece§i icin
proje dongustinin en kritik asamasidir. 25

" 1. Sorun Analizi- Asamalar

[

= Paydaslar igin oncelikli sorunlari beyin
firtinasi yontemi ile tartigin.

= Tartisma sonucu belirlenen sorunlardan
birini baglangic sorunu olarak ele alin.

= Baslangic sorunu ile diger sorunlari
arastirin.

= "Buna neden olan ne” sorusu ile tim
sorunlari hiyerarsik sira ile dizenleyin.
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1. Sorun Analizi- Asamalar

=

= Oklar aracii§iyla sorunlari  birbirine
baglayin ve iliskileri net bir sekide
gosterin.

= Diyagrami gdzden gegirin: eksik sorunlar
var mi? Varsa ekleyin.

= Diyagrami ¢odaltarak paydaslara dagitin.

27




n Sorun Analizi- Sorun Adaci

il
— SonuG
ALT PROBLEM 1 ALT PROBLEM 2

) ) e

I KOK PROBLEMLER I
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.. sorun Agaci-Ornek

Genglerin tanmla ugragmak
istememesi

4+ 4+

C—
Sonug

Statlisti yiksek olan
meslek gruplaninitercih Sehirde yagama istegi
etmek istemeleri
Neden

=

29

Paydas Analizi

=

= Projenin toplumsal, ekonomik ve siyasal
gercekliklere uygun hale getirilmesine izin
verir.

= Projenin gegerliligini, uygunlugunu ve
stirdirdlebilirligini artirir.

= Yerel kapasiteleri gliglendirir.

= Sivil toplumu ve demokratik slregleri
guglendirir.

30
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Paydas Analizi

=
Paydaslar analizi yoluyla, projenin ana
paydaslarinin cikar ve ilgilerinin
belirlenmesi, bunlarin projeyi riskler ve
varsayimlar olarak nasil etkileyeceklerini
saptamak olanakli hale gelir.

31

» Kimler paydastir?

Gergeklestirmek istediginiz toplumsal
doniisimden dodrudan ya da dolayl olarak
etkilenecek ve bu siireci etkileyebilecek olan
herkestir.

Bireyler, gruplar, topluluklar veya kurumlar
paydas olabilirler.

-
* 32

.
-

Paydas Analizi

=
Paydaslar analizine biitiin olasi paydaslarin
listesini olusturarak baslanir. Listede yer
alan kisi, grup, kurum ya da kuruluslar
kategorize edilir (gelir, meslek, cinsiyet vb.)
ve proje igindeki rolleri tanimlanir.
Paydaslarin rol tanimlamasinda potansiyel
destekci veya karsit olup olmadiklari énem
tagir.

33
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Paydas Analizi

.
Paydaslar analizinin ikinci asamasinda
paydaslarin beklentileri, cikarlari, projeye
yapabilecekleri katkilar ve birbirleriyle olan
iliskileri ortaya konmaya calisimalidir.
Burada gbzden kacirimamasi gereken bir
diger nokta paydaslarin proje acisindan risk
olabilecek bazi cikarlarinin olup olmadigidir.

34

i Paydas Listesi

Dolayl olarak
etkilenecek olanlar
(Fon vererler, esmi
kuruluslar, diger
STK'lar...)

Tkincil
paydaslar

Birincil
paydaslar

Dogrudan
etkilenenler
(Hedef gruplar,
dogrudan
yararlanialar)
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Paydas Analizi
=
- Adim 1: Paydaglann belirlenmesi
- Adim 2: Paydaslann rollerine gére ayristinimasi
- Adim 3: Sosyal, ekonomik ve orgitsel 6zellikleri
- Adim 4: Beklenti ve iligkilerin tanimlanmasi

- Adim 5: Potansiyellerin, kaynaklarin ve
kapasitelerin belilenmesi

- Adim 6: Sonuglarin gikarnimasi

36
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Hedef Analizi

.

- En basit bicimiyle hedef analizi sorun analizinin
aynisidir.

- Ancak olumsuz sorun tanimlamalan olumlu hedef

tanimlamalarina donistirlir.

- Gelecekte olmasi istenen durumun
gergeklestirilmesi icin potansiyel ¢dziimlerin analiz
edilmesidir.

37

n Hedef Analizi

ETKI

Hedef agaci, hedefler arasindaki arag-etki iliskisini gdsterir.

38

- Hedef Analizi

Ornek Silaj yapim yeterli dizeye getirildi

Ureticilere silaj yapimi 6gretildi

39
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Strateji Analizi

=
Arzu edilen hedeflere ulasmak igin kullanilacak
yontemi tanimlama asamasidir. Strateji analizi
hangi hedeflerin proje iginde kullanilacagina ve
hangi hedeflerin disanda kalacadina karar verme
slirecidir. Bu silirecte proje amaci ve stratejik
amacglar (projenin genel hedefleri) tanimlanir.
Bu asamada misyon ve vizyon tanimlari
yapiimaldir.

40

= Misyon Bildirimi

Misyon bir kurulusun/organizasyonun/sektériin ne
yaptdini, nasil yaptigini-ve kimin igin yaptigini
aclkca ifade eder.

Misyon Bildirimi Icin Cevaplanmasi Gereken Sorular:
Var olma nedeni nedir?
Kimlere hizmet sunuluyor?
Hangi ihtiyaglar karsilaniyor?

Ornek: Cevre Kalitesi Biriminin Misyonu, halkme igin sadikl ve
glvenli bir gevrenin saglanmasi, korunmasi ve strduriiimesidir.

41

Vizyon Bildirimi

Vizyon _bir kurulusgn/organizasyonun sektorin,
gelecegini sembolize eder. Uzun vadede nelerin
yapilmasi gerektiginin glgli bir anlatimidir.

Vizyon Bildirimi Icin Cevaplanmasi Gereken Sorular:
Ideal gelecek nedir?

Hizmetlerimiz Ureticiler, diger kuruluglar ve
siyasi otorite tarafindan nasil algilanmak
isteniyor?

Ornek; ATKnin vizyonu, Tiirkiye'yi 21.yy da bilgi ireten h
llkeler arasina sd<rZ¥10akt||: vei 2Ly 9 S

42

14



2

n Strateji Analizi Nasil Yapil k

Hedef adacindaki arzu edilmeyen amaglar elenir.

Bir proje olusturacak olas afternatif stratejiler ortaya
konur.

Bir veya birden fazla strateji segilir.

Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik vb.) gore
optimum  stratejinin  hangisi  oldugu  konusunda
degerlendirme yapilir.

Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir.

Proje genel amaci ve proje amaci net olarak ifade edilir.

43

L Strateji Analizi

A
Pt
00 00 OO0

DISARIDA
BIRAKILAN

44

Proje Kurgusu Planlama
| Asamasi

Bitilinsel bir yaklasim esas alinarak projenin
hazilanmasi, uygulanmasi ve dederlendiriimesi
sureclerinin mantiksal bir cergevede
gergeklestirilmesidir.

45
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Mantiksal Cergeve Matrisi

Proje Kurgusu Planlama
Asamasi

=l proje Analizi

Teoenaa "

‘Midahale Objektif Olarak
Problem Analizi M-m-.-—vvolenln Dogrulanabilir ~ Dogrulama Varsayimlar
Gostergeler Kaynaklan
s ) [
Faaliyetler ‘ ‘ Araglar l Maliyet ‘ | ‘
Faaliyet Takvimi

| 2
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OBJEKTIF
PROJENIN KAPSAMI DOGRULANABILIR DOGRULAMA KAYNAKLARI VARSAYIMLAR
GOSTERGELER
: ' =
ek
PROJNIN Gokdemarta;
GENEL HEDEFI
G =l =3 gerceklesebimes: cin
= nicelkitelikyer ve zaman | [3ereki bl saglyacsk ey
imaris, ook clr onérol
PROJENIN -
OZEL HEDEFI ooy e
[t Gostergdenn bonrel Projenin Gzl hedefnin
! Gergeklesebimesiicin
SONUG - gerekiiolan, kontrol
arve: o | | diemeyen
e raporarve g aynabrch meyen
Faaliyetierin ARACLAR MAALIVETLER profenin sonuctarn
WenLER s Cr—)) [oerekdi olan, kontrol
i Ko e
™ ) = [dssal fktarler
OnKosuL
Jasimast gereken
|olmazsa olmaz unsurlar.

Genel Hedef Trafik kealan nedeniye
Blim e dddi
seralanmalardak disis ile
elonomik masaflarda
amlmay latkda
bulunuimas

Projenin Amaa g Anadolu B5lges‘nde 1
ne ignde trafik laz
sysnin azltiimas

Surudiler iyl egitilmis
olup, trafik kurallanna

Sonudar

-
338
o
H
5

.
3
5
H

uygulanmaktadir.

Faalietier 1.1, Sridi teslerini iy
diiznlemek
1.2. Halk trafik kurallan
lonusunda_ bilgilendimek
1. Yol bakm e onanm
@lignalanni etkin bir
wkide yiritmek
3.1. Trafik poliderini yeterli
duzyde egitmek

Ulle genelinde elonomik
masaflar 1 ene igrisnde
%10 azldi.

ic Anadolu BSlges'nde 6 ay
ierisnde tafik lazm sys
%40 oraninda azldi.

200 siridi pilot bolgelerd:
6 ay ignde trafik
bilgilendime kurfanina
fatildi.

-1 @ne irisnde yollann
altapi @lignalan %60
oraninda artt.

“Trafik @zalannin
ugulanma orani 6 ay
ignde %70 oraninda artti.

Amda
Egitia brosirler,
egitmenler, ginellenmis
il testeri, yol yapim
ekipmanlan \e malzmeleri

Mantiksal Cerceve-Ornek
I e e

DPT erileri
Maliye Balaniigi werileri

TUK erilert
-Ulagima Bakanhig
Kaynakan

-Egitim raporian \e
etifilalar

-Belediye erileri
Emnijet Mid. trafik
iatisiker

Malijeti
n@at 5. 1,5 M Euro

Tedariks. 0,3 MEuro
Hizmet 5.0,2 M Euro

Elonomik isikar

Egitilmis siridiler
bilgilerini ugulamaka
Haw logullan ol yapim
@lignalan ign uygun

Ekipmanlar amaninda
elde edildi

Halk egitim almaye iseHi
Egitilen polider pilot
bolgelerde @lisna
dewm edior.
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Strateji Analizinden Mantiksal
- Cerceveye Gegis

Araglar ‘ On-kosullar

Maliyet ‘

49

- Secilen Strateji

eDekK ve gocuK dumornannin a iImasy| -

Bebek ve gocuklarda gortien .-:
enfeksiyon oraniazaltild s Salgl:Z:Iatﬁljlllldar

ebek ve gocuklann beslenmefAsilanmis bebekve gocuk sa:
durumu iyilegtirildi artirild

! aghic Hiyenik igme
£ et || 2 oo

tarstik
Anneler beslerme konusund & &1 iviledi ilelerin gelir §Kanalizasyon || 3 prikasinin
bilgilendiridi 1 Sagik oag iyilegiid ,-iFuzew artrid) iyilestiridi | aritma tesizi
: evre irdi
Enfeksiyon Salgin hastalik
Stratejisi 7 stratejisi
; 50

Strateji Analizinden Mantiksal
- Cerceveye Gecis

L Secilen Strateji Projenin Kapsami
v T azalti cerel [Bebek ve qocuk GUm ornlannin azatima}

Bebek ve cocuklarda gorie
enfeksiyon omninn azatiimas

1. Bebekve gocuklarin beslenm
Bebek ve gocuklann Asllanmis bebekve gacul durumunun iyilegtirilmesi
beslenme durumu sayst artirildi Sonuclar

iyilestirildi 2. Agllanmis bebek ve gocuk

,T‘ T sayisi artirimasi

Anneler beslerme §lk 0cad: ivilegiiid 1.1. Anreler beslenme
konusunda bilgilendirild Saglk ocagr ivilegi Faaliyeer  konusunda bilgilendirilmesi

2.1. Sajlik ccaginn
iyilestirimesi

51
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Temel Ilkeler (Degerler)

Temel ilkeler asagidaki nitelikleri tasimalidir:

= Temel ilkeleri ve inanclan acik ve kesin bir
dille ortaya koymalidir.

= Calisanlann islerini en iyi sekilde yapacaklan
sartlara iliskin temel distinceyi belirtmelidir.

= Kurulusun vizyonunu gergeklestirmesini
saglayacak sistem ve siregleri
desteklemelidir.

Ornek: Karar ama sirecinde katilimalik, seffaflik ve esitlik

esastir.. Yiiksek 0gretime gegis igin firsat esitligi esastir. 5

- Stratejik Amaglar (Genel Hedefler)

Stratejik amaclar belirli bir zaman diliminde
ulagiimasi diisunilen noktanin ne oldugunu
gosterir. Ayni zamanda ideal durumu tanimlar.

Stratejik Amacin Bazi Ozellikleri:

Misyon, vizyon ve ilkelerle uyumlu olmaldir.

Iddiali, ama gercekgi ve ulasilabilir olmalidir.

Orta vadeli bir zaman dilimini kapsamalidir.
Ornek: Toplum saghgni korumak icin, kiniligi kontrd atinda
tutarak ve dogal céwreyi koruyarak, lilke gerdiicin temiz ve

yeterli su temin edilecektir. o

A Stratejik Amaclar (Genel Hedefler)

ZT Stratejileri: zayif ydnler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini ‘en aza indirgemeye yoneliktir.

ZF Stratejileri: zayif yonlerin olumsuz etkilerini en
aza indirirken, firsatlarin olumlu etkilerinden
maksimum duzeyde yararlanmaya yoneliktir.

GT Stratejileri: dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yoneliktir.

GF Stratejileri: (_?(isjglu yonlerin ve firsatlarin olumlu
etkilerinden maksimum diizeyde yararlanmaya
yoneliktir. o

18



Faaliyetler (Calisma Planlarr)

Projenin amacina ulasmasi igin elde
edilmesi gereken sonuclari treten biitiin
islerdir. Bir projenin zaman cizelgesi ve
biitcesinin temelini faaliyetler olusturur.
Her faaliyet somut bir islemdir ve bu
islem sonucunda elde edilmesi
hedeflenen etki tanimlanmistir.

55

Faaliyetler (Calisma Planlar)

Faaliyetlerin tanimlanmasinin ardindan
bu faaliyetlerin hangi sirayla
yuritilecedinin ve maliyetlerin
tanimlanmasi  gereklidir.

56

Faaliyetler (Calisma Planlarr)

Stratejik amaclarin gergeklestiriimesi icin ortaya

kon

ulan spesifik ve Olgllebilir alt amadlardir.

Faaliyetler (hedefler);

Yeterince acik ve anlasilabilir aynntida olmalidir.

Olciilebilir olmalidir.
Sonuca odaklanmig olmalidir.
Zaman gergevesi belli olmaldir.

Ornek; 2003 yilina kadar niifusun %901, 2006 yilina kadar ise
%93l sosyal guivenlik kapsamina alinacakiir.
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Faaliyetler (Calisma Planlarr)

Faaliyetler (hedefler) de yer almasi gereken konular;

Yapilacak isler detayh olarak tanimlanmalidir.
Kullanilan ydntemler tanimlanmalidir.
Kullanilacak ekipman listelenmelidir.

Yapilacak iglerden sorumlu kisiler belirlenmelidir.
Ayrintili bltge olmalidir.

Zaman gergevesi belli olmaldir.

58

FAALIYET PLANI

Yapilacak Yaym Gereldi Sorumlu Gereldi

ZAMAN

Yontemi Ekdpman Personel Biitge
ofs|m/n|m[H|T|A[E|E|K|A

59

Proje Sonuglar (Ciktilar)

Sonuglar faaliyetlerde tanimlanan
hedeflerdir. Planlanmis faaliyetlerin
gerceklestiriimesi sonucunda elde edilir
ve projenin amacina ulasmasina katkida
bulunur.

60
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n GOstergeler

Gostergeler, projenin sonuglarinin,
amacinin ve hedeflerinin dlgllebilir
terimlerle tanimlanmasidir. Gaostergeler
arasinda neden sonug iliskisi
olmayabilir.

Gostergeler net olarak belirlenmeli,
anlaglmasi ve 6lcimi kolay olmaldir.

61

b GOstergeler

Gostergeler dlgilebilirligin - saglanmasi
bakimindan miktar, zaman, kalite veya
maliyet cinsinden ifade edilebilir.
Gostergelerin siniflandiriimasi:

Girdi (Okuma yazma seferberliginin gerektirdigi gretmen sayisi)

Cikti (Uretilen tiriin veya hizmet miktari)
Verimlilik (Asilanan cocuk bagina maliyet)
Sonug  (Uretim miktarindaki % degisim)

Kalite (Misteri memnuniyet orani)
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Riskler

“Riskler genellikle olumsuz olan digsal kosullar
olarak formiile edilirler. Risk, belirli bir zaman
aralidinda, hedeflenen bir sonuca ulasamama,
kayba ya da zarara ugrama olasiigidir. Risk,
gelecekte olusabilecek potansiyel
problemlere, tehdit ve tehlikelere isaret eder.
Risklerin degerlendiriimesi, risk fakt&rlerinin
sonuglarini minimize etmek ya da ek
faaliyetlerin planlanma sansini yaratir.
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| Varsayimlar (Digsal Faktorler)

-Varsaylmlar digsal faktorler olarak belirsiz
kosullara iliskin durum belirlemeleridir ve her
diizeyde hedefleri etkileyebilir. Bunlar dissal
faktorlerdir ve projenin iginde kontrol
edilemezler.

64

Proje Onerisinin Hazirlanmasi

_Proje alternatifleri arasindan segim olanagi
olan faaliyetler bitininin dokiiman (yazlh)
haline getirilmis halidir. Gerekli finansmanin
saglanarak hayata gegirilmesi igin yazimasi
gereklidir. Bir proje yazarken, fon veren
kuruluglarin énceliklerini dikkate almak
gerekir. Genellikle proje basvuru formlari ve
uyulmasi gereken kurallari tanimlayan
rehberler bulunmaktadir.
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Projelerin Surdurilebilirligi

“Hazrlanan projelerin slrdirilebilir olmasi
beklenir. Burada stirdirlebilirlik dis yardim
sona erdikten sonra projenin yarar Uretmeye
devam etmesidir. Surdurulebilirlik kriterleri:

-Politika destedi -Kurumsal ve ydnetsel
-Uygun teknoloji kapasite

-Cevre korunmasi -Sahiplik
-Sosyo-kiiltirel -Ekonomik ve Mali

konular rasyonellik
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Izleme ve Degerlendirme
[

- v - - e e T T
Izleme ve degerlendirme proje déngisiinin
ayriimaz asamalaridir. Izleme, proje
uygulama siiresince devam ederken,

degerlendirme periyodik olarak belirli
araliklarla ve proje bitiminde gergeklegtirilir.
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Izleme ve Degerlendirme

“Tzeme projeyi dogru olarak gergeklestirip
gerceklestirmedigimiz sorusunun yanitini bize
verir. Izieme mevcut proje icinde faaliyetlerin
ve girdilerin énceden belirlenmis zaman dilimi
icerisinde ciktilara dénistirilmesinin kontrol
edilmesi siirecidir. Proje slirecinin veya
projenin etkilerinin izZlenmesi seklinde olabilir.
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Izleme ve Degerlendirme
|

-Det_jerlendirme izlemeden daha genis bir
perspektifi icerir. Dederlendirme proje amaci
ve hedefinin gergeklesmesine yonelik
ilerlemenin iZienmesidir. Ara degerlendirme
(proje uygulanirken), nihai degerlendirme
(proje sonunda) ve ex-post-geriye donik
degerlendirme (proje bitiminden bir siire
sonra) yapmak mimkiindiir.
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PROJE OLUSTURMA ve YONETME

(G o B gy B2
[ stratejik Amag 1 | | Stratejikml
Faaliyet1.1 Faaliyet2.1 Faaliyet3.1
[ Faaliyet1.2 | ~Tealyetzs | [ Faaliyetsz |
| Gésterge 1 | [__Gésterge 2 | osterge 3 |

Izleme ve Degedendirme
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Proje Onerisi

1. Girig
2. Durum Analizi
2.1. Gugla Yanlar
2.2. Zayif Yanlar
2.3. Firsatlar
2.4. Tehditler
3. Paydaslar Analizi
4. Projenin Amaci
5. Misyon, Vizyon ve Ilkeler
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Proje Onerisi (devam)

6. Staratejik Amaglar (Genel Hedefler)
6.1. Stratejik Amag 1
6.1.1.Faaliyet 1.1
6.1.2.Faaliyet 1.2
6.1.3.Gostergeler
6.2. Stratejik Amag 2
6.2.1.Faaliyet 2.1
6.2.2.Faaliyet 2.2
6.2.3.Gostergeler
6.3. Stratejik Amag 3
6.3.1.Faaliyet 3.1
6.3.2.Faaliyet 3.2
6.3.3.Gostergeler
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Proje Onerisi (devam)

7. Proje Genel Biitgesi

8. Proje Uygulama Zaman Cizelgesi

9. Riskler ve Digsal Faktorler

10. Izleme ve Degerlendirme
10.1.Proje Izleme Y&ntemi
10.1.Proje Dederlendirme Kriterleri
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