Teknik Analiz

;| Teknik Analiz
= Urtanun teknik 6zelliklerinin belirlenmesi

= Uretim teknolojisinin belirlenmesi

= Uretim siirecinin belirlenmesi

> Optimal Uretim kapasitesinin beliflenmesi (basabas noktasi)

Uretim programlarinin  belilenmesi (Or; En diisik maliyetli
yem rasyonu hazirlama-Dogrusal Programlama)

Uretim siirecinin drgiitsel yapisi
= Kurulusyerinin segimi

= Yatirm uygulama (termin) planinin
hazirlanmasi

;| Nicin Teknik Analiz?
=

Urtiniin Teknik Ozellikleri

= Fonksiyonel ya da performans
ozellikleri
Uretilecek iiriin ne tiir fonksiyonlari yerine
getirebilecektir?
Uriiniin teknolojik 6zellikleri nelerdir?
Uriiniin performans dzellikleri nelerdir?
Uriiniin tasarimi nasil olmalidir?

= Pazarlama ya da satis 6zellikleri
Uriin tiiketici ihtiyaclarini kargilayabilecek midir?
Uriiniin rakip mallardan olan stiinliikleri nelerdir?
Grdndn kullanim kolayliklari var midir?
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Teknik Analiz

Uretim Teknolojisinin Belirlenmesi

Uretilecek iiriiniin iiretilmesi igin segenek
teknolojilerarastirilirken, bu teknolojilere
iliskin asagidaki bilgilertoplanmalidir.

= Teknolojilerin mevcut ve potansiyel kullanimlan

= Patent haklar, lisans s6zlesmeleri (know-how)

=« Uretim icin gereken &lcek ya da kapasite

= Maliyetlere iligkin temel veriler

= Teknolojinin gerektirdigi donanimlar

= Teknolojinin gerektirdigi nitelikli isglic ihtiyaci

Teknoloji Saglamak Icin
Basvurulacak Kurumlar

= Universiteler
n ileri teknoloji Enstitlleri
= TUBITAK

= KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi)

= Ozel Sektdér Ar-Ge Kurumlari

;| YONETIM

Yénetim Uretim | Pazarlama |Finansman | Personel
Fonksiyonlari

Planlama vV

Organizasyon

Yiiriitme

Koordinasyon

Kontrol
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;| ORGANIZASYON (ORGUTLEME)

= Iglerin organizasyonu
= Insan giiciiniin organizasyonu (hiyerariji
— yetki sorumluluk iligkisi)

= Arag, makine ve yéntemlerin
organizasyonu

:-| Uretim Stirecinin Orgiitsel Yapisi

Hedeflenen lretimin gergeklestirimesi
icin, gerekliolan yonetsel personelin
Ozellik ve sayisini belirlemek ve ayrica
genel yonetim giderlerini tahmin etmek
gerekmektedir. Uretim sisteminin
orgltsel yapisi projelere gére farklilik
gostermekle beraber, yénetim
hizmetleri asagidaki gibi gosterilebilir.

;| Fonksiyonel Organizasyon

Yénetim
Kurulu
|
Genel
Muduar

Planlama *I
T

Tedarik Uretim Pazarlama  Finansman  Muhasebe Personel

Kalite
Kontrol
Uriin
Geligtirme
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!| Uriin Esasina Gére Organizasyon

o
L o

!| Bdlge Esasina Gore Organizasyon

cpme
'

Orglitlenme Ilkeleri

Amag Birligi

Yeterlik

Isbélimii ve uzmanlasma
Gorevierin tanimi
Hiyeraji

Sorumlluk

Denge

Esneklik

Sureklilik

Liderligin kolaylastiriimasi
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;| YURUTME

= YOneticinin astlarinin faaliyetlerini
etkilemesi ve onlara ne yapmalari
gerektigini bildirmesiyle ilgili bir
yonetsel faaliyettir.

- Agik segik talimatlar

- Egitim faaliyetleri

- Motivasyon

- Odiillendirme

;| Iyi Bir Talimatin Ozellikleri

= Talimat akla yatkin olmalidir.
= Talimat tam olmalidir
= Talimat agik segik olmalidir

;| KOORDINASYON

= Galismayi kolaylastirmak ve basaryi
saglamak icin bir organizasyonun biitiin
faaliyetlerinin uyumlastirimasidir
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;| KONTROL (DENETIM)

= Olmasi gerekenle olann karsilastiriimasi,
aradaki olumsuz farklarin belirlenerek
dizeltici tedbirlerin alinmasidr.

Asamalarn:
Standartlann belirlenmesi
Fiili durumun 6lglilmes
Standartlarla fiili durumun karsilastrimasi
Farklilklan diizeltici 6nlemlerin alinmas

;| Yatirrm Uygulama (Termin) Plani
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