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Girigimci, ekonomik firsatlari tanimlayarak bunlari degerlendire

retim faktorlerini

(sermaye, emek, dogal kaynaklar ve bilgi) bir araya getirip yenilikgi triin, hizmet veya
siregler gelistiren ve bu siiregte risk iistlenen birey ya da orgiitsel aktordiir.

Kendi iginin Patronu Olma Arzusu
Maddi ve Manevi Kazanim istegi

+ Gelecegini Kendi Belirleme istegi

+ Uygun is Bulamama Durumu

« Emeklilik Sonrasi Manevi Tatmin Arayisi

+ Bagimsiz ve Esnek Calisma istegdi
« Ortaya Cikan Firsatlar Degerlendirme istegi
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Girigimcilerin is Kurma Siirecinde Karsilastiklari Faktorler

Zorlayici Faktorler

igsizlik

Yénetimle Anlasamama

Baska Alternatiflerin Olmamasi
isletmeye Uyum Saglayamamak

ikleyici Faktérler (isin Basarisini Saglar
Bagimsiz Olma

Basarma

Taninma

Kisisel Geligim ve Kisisel Zenginlik istegi

Girigim faktorlerinin bir araya getirilmesine iligkin
girisimsel siire¢ dort ana baslik altinda toplanabilir:

Firsatin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi
is planinin gelistirilmesi

+ Ger

y y
isletmenin yonetilmesi

is Kurma Diisiincesi: Ekonomik, Sosyal, Finansal, Kiltiirel ve Kisisel Faktérlerin
Etkili Oldugu ilk Asama

is Fikri: Yenilik ve Degisimleri izleyerek Firsatlarin Belirlenmesi

Caligma Programi: Tiim Faaliyetlerin Zamanlamasinin ve Programlamasinin
Yapilmasi

On Degerlendirme: is Fikrinin Uygulanmasini Engelleyen Faktérlerin Belirlenmesi
Yapilabilirlik Aragtirmasi: Ekonomik, Teknik, Mali ve Hukuki Yonlerden

Degerlendirme

is Plani: Yapilabilirlik Raporuna Dayali Uygulama Planinin Hazirlanmasi

is Kurma: isletmenin Kurulug Galismalarinin Yiriitilmesi ve Yatinmin
Gergeklesmesi

is Gelistirme: isletmenin Karli ve Etkin Faaliyet Siirdiirmesi igin Yénetsel Faaliyetler

Girisimcilige Baglama ve is Kurma Siireci (Akpinar, 2009)
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is Fikri Bulma Yontemleri (0zdash Ve Ozkara, 2010)

Ailenin Etkisi: Aileden Gelen Tesvik ve Tecriibelerle ig Alanina Asginalik
Firsatgilik: Cevredeki Karl Firsatlari Gorerek Kaynaklari Kullanma

Taklitgilik: Basaril Girigimleri Ornek Alarak Benzer is Fikirleri Gelistirme
Becerilere Yonelmek: Sahip Olunan is Becerilerine Dayali is Kurma

Pazar Arastirmasi: Miisteri istek ve Beklentilerine Gére Fikir Gelistirme

Fikir Aligverigi Yapmak: Deneyimli Kisilerle Goriiserek Yeni Fikirler Edinme

Yatay Diigiinme: Olaylara Farkli Agilardan Bakip Ozgiin ihtiyaglara G6ziim Uretme

isletme Kurmanin Nedenleri

Bagimsiz Galisma istegi: Kendi Patronu Olma ve Karar Alma Ozgrligii
Para Kazanma istegi: Daha Fazla Gelir Elde Etme Amaci

Miras ya da Devir: Aileden ya da Yakinlardan isletme Devralma

Sosyal Prestij: Toplumda Statii ve Sayginlik Kazanma

* Bir sun Ozendirdigi is 1 Yeni Fikir, Bulus ya da Varliklari Degerlendirme
Bagka Olanagin Bulunmamasi: is imkani Olmayanlarin Bagimsiz Calisma Tercihi

is Planinin Faydalari

« isin Bilingli, Elestirisel ve Tarafsiz Bigimde Degerlendirilmesine Yardimci Olur
Zayif ve Giiglii Yonleri ile Olasi Problemleri Belirleyerek Performansi iyilestirir
Birimler Arasi Planlamayi Koordine Eder ve Tutarligi Saglar

Yénetim ve Personele Performans Beklentilerini iletir

Performansi Olgmek igin Saglam Olgiitler Olusturur

Varsayimlarin Dikkatli Bigimde Gézden Gegirilmesini Saglar

Faaliyet Stratejilerini ve Beklenen Sonuglari Gelistirir

« Amag ve Hedefleri Nicel Olarak Belirleyerek Sonuglarin Karsilastiriimasini
Kolaylastirir

Fon Saglayicilara ve Yatinmcilara Pazar Potansiyeli Hakkinda Bilgi Verir
isletme Hakkinda Detayli Bilgi Sunarak Finansal Degerlendirmeyi Kolaylastirir
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is Planinin Faydalari (Devam)

Yabanci Kaynak Saglamada iletisim ve Yonetimde Faaliyet Araci Olur

Amaglarin Verimli Belirlenmesine ve Girisimcinin Yeteneklerinin Ortaya Gikmasina
Katki Saglar

Basari ve Karin Olciilmesi icin Belirli Hedefler ve Parametreler Sunar

Yéneticileri Egitmek ve Motive Etmek igin Kullanilabilir

Seffaflik ve Giiven Saglayarak Daha Uygun Kredi Sartlarina Katkida Bulunur

is Plani Uygulamalarinin igletme Gelistirme ve Kurumsallagmaya Katkilari

isletme i¢i Gérev Dagiliminin Tam Olarak Yapilmasi

Miisteri Kitlesinin Talep ve Ozelliklerinin Bilinmesi

Bir Pazarlama Politikasi ve Buna Bagl Pazarlama Plani Olmasi

Satis Planlamasinin Uretim ve Tedarik Planlamasi ile Koordinasyonunun
Saglanmasi

Uretimde Verimliligin Saglanmasi

Ortak ve Galisanlarin isletmedeki Varlik Nedenlerinin Saptanmasi

Gergekgi Bir Biitge Sistemine Sahip Olunmasi
Finansal Yénetim Altyapisinin Kurulmus ve Uygulanmakta Olmasi
isletmenin Karliliginin izlenmesi ve Karar Vericilerin islerini Kolaylastirmasi

is Planinin Béliimleri ve Kisa Tanimlari

Girig/Yonetici Ozeti: is planinin genel amacini, hedeflerini ve 6nemli noktalarini 6zetler.
Girigimcinin ve isletmenin Tanimi: Girigimci ve igletmenin kimligi, misyonu ve vizyonunu
agiklar.

Talep Yapisi ve Piyasa Aragtirmasi: Hedef pazar, misteri kitlesi ve talep analizlerini sunar.
Pazarlama Plani: Uriin, fiyat, dagitim ve tanitim stratejilerini igerir.

Uretim Plant: Uretim siireci, kaynaklar ve tretim kapasitesini agiklar.

Yénetim Plal sletmenin organizasyonu ile ilgili detaylari kapsar.

Finans Plani: Gelir, gider, nakit akisi, yatinm karlilig gibi konulari kapsar.

Risk Analizi: Olasi beklenmedik durumlarin ve énlemlerin ortaya konuldugu bolimdiir.
Zaman Tablosu: Yapilacak islerin zamanlamalarinin asiklandigi bolimdiir.
Ekler: Yapilacak isin niteligine bagli olarak detaylandiriimasi gereken bélimlere ait
dokiimanlardir.
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Girig/Yonetici Ozeti:

Giris bolim is planini okuyacak kullanicilar icin ilk bakilacak boliim olmasi nedeniyle
Gok 6nemlidir. Bu bolimiin okuyucuda ilgi uyandirmasi ve planin tiimiinii okumak igin
istek yaratmasi gerekmektedir.

Yénetici 6zeti, potansiyel yatinmcinin projenizi okuma sansini arttirmak igin
onemlidir. Hatta yatinmecilarin gogu yalnizca bu bélime bakarak bile destek verip
vermeyecegine karar verebilir.

Yénetici 6zeti, tiim is planlarinin 6zi gibidir. Yapilacak is, iginde bulunulan sektor,
pazarlama stratejileri, ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklar gibi tiim ayrintilarin bir
toplamidir.

Girigimcinin ve igletmenin Tanimi:

Bu boliimde girisimcinin isi segme nedenleri, kisisel yetenekleri, egitimi ve hedefleri
ozellikle belirtilmelidir. Bu bilgilerle birlikte igletmenin ismi, hukuki yapisi, isletmenin
neden basarili olacag), giiglii yonlerinin de agiklanmasi amaglanmaktadir. Bu
bolimiin bir diger amaci, girisimcinin kendisine ulasilabilmesi ve genel olarak sosyal

ozelliklerinin anlasiimasi igin gerekli bilgileri vermesidir. Bu bélimde girisimcinin
detayli bir sekilde aktarmasi gereken bilgilerden biri de is fikrini segme nedenleridir.
Girisimcinin is fikrini segme nedenleri arasinda 6zellikle is fikrini basari ile
uygulamasina yonelik sahip oldugu motivasyonu da vurgulamalidir.

Talep Yapisi ve Piyasa Arastirmasi:
Bu bslimde asagidaki bilgilerin yer almasi gerekmektedir

- iginde bulunacaginiz/bulundugunuz pazarin boyutu nedir?

+ Eger varsa, pazar boyutlarini etkileyen pazar egilimleri nelerdir?

- Baslica rakipler kimlerdir? Her birinin pazar payi nedir?

+ Pazarda hangi ikame mal ve hizmetler bulunmaktadir?

+ Pazara giris icin engeller var midir?

+ Miisterileriniz kimdir, hangi demografik 6zelliklere sahiptir?

+ Miisterilerinizin yasadigi yer ve gelir diizeyi nedir?

+ Hangi iiriin veya hizmetleriniz milsteriler tarafindan bir ihtiyaci gidermek icin de-
vamli olarak satin alinmaktadir?

+ Miisterilerinizin esas ihtiyaglan nedir ve bu ihtiyaglan etkileyen unsurlar nelerdir?
- Baslica rakipleriniz kimlerdir?

 Rakiplerinizin bilyiikligi nedir?

« Rakipleriniz hangi stratejileri kullanmaktadir?
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Pazarlama Plan:

Bu bdlimde asagidaki bilgilerin yer almasi gerekmektedir.

« Pazara giriste (riin ve hizmetlerinizin tanitim sekli ile ilgili bilgi.

« Urin ve hizmetler—Uriin ve hizmetlerinizi ortaya koyan ayrintili bilgi.

« Ucretlendirme—-Uriin veya hizmetinizin satilacag fiyat bilgisi.

« Dagitim-Uriin veya hizmetlerinizin isletmeden son tiiketicilerin eline gegmesi
icin kullanilacak yontemler.

- Satig yaklagimi-Uriin veya hizmetlerin satis yontemleri

* Reklam ve promosyon—Reklam ve promosyonlar igin ayrilacak olan biitge ve uygu-
lanacak olan metodlarin getirileri.

« Halkla iligkiler—Uriin ve hizmetlerin satisini desteklemek icin halkla iligkilerin rolii
ve etkileri.

Uretim Plani:

Bu béliimde asagidaki bilgilerin yer almasi gerekmektedir.
« Uriin nasil iretilecektir?

- Uretim kapasitesi ve birim tiretim siiresi nedir?

+ Hangi cografi bolgede iretim yapilacaktir?

« Uriinler nerede depolanip saklanacaktir?

« Dis kaynak kullanilacak midir?

+ Hangi kurallar ve yasal konular dikkate alinmalidir?

Yénetim Plani:

Bu béliimde asagidaki bilgilerin yer almasi gerekmektedir.

- isletme organizasyonu nasildir?

+ Temel y6netim kadrosu kimlerden olugsmaktadir?

+ Eger varsa hisse sahipleri, ortaklar veya yatinmcilar kimlerdir?

+ Yénetim Kurulu ve Danismanlar Kurulu kimlerden olusmaktadir?

« Profesyonel anlamda kim ya da kimlerden danismanlik hizmeti aliyorsunuz?
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Finans Plan::

Bu béliimde asagidaki bilgilerin yer almasi gerekmektedir.
+ Gelir durumu

+ Proforma Bilango

+ Nakit Tablosu

+ Bagabas Analizi

* Yatinmin geri doniis siiresi

Risk Anal

Bu b¢ de asagidaki bilgilerin yer almasi gerekmektedir.
+ GZFT (SWOT) Analizi

+ Olasi senaryolar ve oneriler

Zaman Tablosu:

Hazirlanacak bir zaman tablosu ile isin kurulus dénemi detaylandirilir. Bu tabloda is
fikrinin bulunmasi ve belirlenmesinden sonra yapilacak tiim islerin zamanlamasinin
belirtilmesi gerekmektedir.

Ekler:

Bu bdlim is planinin okunmasini da kolaylastirmak konusunda fayda saglar.
Yapilacak isin niteligine gore detayli gizimler, teknik agiklamalar ve ilave finansal
bilgiler bu bolimde sunularak okuyucularin detayli bilgileri istendigi takdirde ayrica
incelemelerine olanak sunar.

Sorulariniz?
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