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KIRSAL KALKINMADA KAVRAMLAR ve ILKELER

Kalkinma tim Ulkelerin ortak amaci olup, bundan dolayi da degisik bicimlerde tanimlari olan bir
kavramdir. Ekonomi Ansiklopedisine gore kalkinma; “bir Ulkenin ekonomik, toplumsal, siyasal
"#3$%"&$'$'( )*+,-*&*.(san yasaminin maddi ve manevi alanda ilerlemesi ve giderek toplumun
refahinin artmasidir”. Kirsal kalkinma tim Ulkelerde, dncelikle Ureticilerin (giftcilerin) ve koylilerin
kalkinmasi olarak algilanmaktadir. Oysa, kirsal kalkinma 6zlinde, belirli bir kirsal alan igcinde yasayan
insanlarin bir bitlin olarak tarimsal, ekonomik ve sosyal alanlarda kalkinmalarina ve cevre
duyarhhligina yardimci olacak tim unsurlarin harekete gecirilmesine ve bunlarin optimal diizeyde yer

almasina dayanmaktadir.

1. Temel Kavramlar
1.1. Kirsal Kalkinma

"#$ #%&$ '()"%*+(*$ ,("%-"%)$ .',/$ 0)12-234%$ -536+6% 7586"53%$ 9-:8";+$ #5"#63+5<6=$ -536+6>!
kalkinma” olarak da kabul edilmektedir. Bu tanimda, toplumun niteligi kirsal olup olmadigi-
I"#$%&$H#" ()$*$+, (-+./0, 1"+"#,1$%, 02340+, /O@HQGBH#Mnektedir. Bu tanima goére kirsal kalkinma;
"#$#"' % &'()*)*")+,-.% /$/.01% 2*)*.0*")+,-% 1".'3/"4% &'()*35+)% 61% "#)&#,1)% "'7*))+,-% /8/)17&/,31
"I#S%&! ()*)+,)-&.*)'/10!&!Hbdevletin bu konudaki ¢abalariyla birlestirilmesi, bu topluluklarin ulusun
"#'$%&" ()$*)+!,-,%%#).," /&' 0%0.)%" ()%(,*#)' 1)2)%)-,*)" D#' 2313#4&" ()!(,4)' 20%0*#)%)-,*,*'
saglanmasi sirecidir”.

"#'$% &'% (#)*+*,-"% ."% /01% +2#234,52,% 627482,% +2,4982#52,:% )"#"$;"% 5"<=>=$% ?=8=9%
"#'$%&"&( )*+,-( ."+.%&-"/%&"( 01&2+3.( 41#8€n+2Htinlenerek, kirsal kalkinma, “kirsal alanda
M#1"$% &'% ()*+*$*% ,"-.+% /'0,1-2$3'$% &% 4'$5-% 0.-/"6% +'/6'06'-3'$% /"76"1"$% 4*-'1% &'%
"#$%3%&$'()*+, -*."*/',0'1'2, &"1%3$$'()*', &'3%1!%(%$2".),-4-*,"*$'(5', 6*/7,8%,06*57,8-(,97(7 &.-*27,
duygusu yaratmak, sonrada bu duygu yoniinde ¢caba harca!"#"'$%&'()&*)#"$"&!"++'&,-&!")-,'&" (%+") &
M"#S %&' ()#*&")+$ %&, ) #&-)$ .*/$ ([#01'&!.1$ %0*(&+$23$10,*3*31*&")+$ 1&*1)+#&*&") +)$ -&4*&#&$ -&5&!

seklinde tanimlanabilir.

1.2. Kirsal Toplum
Geleneksel anlami ile, kirsal kesil"#$ %#&#(!)($ *#!"#$%"&S$' ()*+' ,-,./#0" $1-&-2"10" 1+#3+%$#'
ozellikleri ve egilimleri olan, glindelik gereksinimlerini birbirine bagh bir iliskiler sistemi ile gidermeye

calisan ve blyuk 6lctide kendi kendine yeterli insan toplulugudur.

1.3. Kirsal Katilim
"#3%&' ()*&+,+'-./%' () *&+&+0+") &+1(+#%2'3414'-.'5#+*&%o#"2'3.264& .#424'48&54&.264#.2'3%&3"2,%
ve projelerine iliskin karar alma ve uygulama slreclerinde etkin bir bicimde yer almalari ve bu

I"HSY&"H#"S() *+( I S(-"() (& HS-T) 0" LSHSE HSYo &I'1#(1)% *H+1#, 1-$HY% [#(*% (010#2/,/-*#1%
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gore inisiyatif aldiklari ve lzerinde etkin denetimleri bulunan aracglari, kurumlari ve mekanizmalari

kullandiklari aktif bir siirectir.

1.4. Katilimcihk
Mevcut durumun analizi ve kalkinma faaliyetlerinin  planlanm!"#$% &'(&)!*+!"#% ,-%
"#'$%"&I'$(")' &!"*+"$"%*&,-.). &*+/%*01)2"$'3* /%! #.4*+"$"%* &,-. ) * 5" NGVPAGBHS "% & %" (&#) "+

iletisim surecidir.

1.5. Katilimci Planlama
"#3$%&' (%) %*%'("erlendirmek ve hedeflenen gelecege ulasmak icin kisa ve orta vadede eyle!"#
"#3%&'( )% #( +,-( '$H#H&( .$%&/-$%$08&#H( 10).0*-%*02#( &%.&%&( +*0*3%*02#( *+2%2-2!%*( )0+*'%

faaliyettir.

1.6. Siirdiiriilebilir Kalkinma
Gelecek nesiller icin yasam olanaklarinin ve tim vyasamin dayandigi dogal sistemlerin
korunmasidir. Tim insanlar icin secenekleri arttirmaktir. insan merkezli, to!"#$%&#(")%*+%,+¥# a
duyarh dinamik, kendi kendine ilerleyen bir slrectir. Stirdirilebilir kalkinma olgusunun; yoksulluk ve
mahrumiyeti gideren, ¢evre kalitesini arttiran, insana 6nem veren ve kurumsal degisim olmak lzere

dort unsuru bulunmaktadir.

1.7. Orgiitlenme
"#3$%"&' #)%) " *$*+"%'+",-'./.&O01"$#2" (' ("#"#'" %3 .%1'$#2" ("*$#) 3%) %) (" &Y ehahznalarin
olusturulmasi, tiim insan ve fizik kaynaklarinin bir araya getirilmesi ve her tirli birlikte davranma

tutum ve aliskanliklarinin gelistiriimesine olanak saglayan yapilanmadir.

1.8. Kirsal Toplum Orgiitleri
Toplulugun gereksinimlerini karsilamak tzere, toplumun kendi icinden ve kendi 6z dinamiklerinin
bir araya gelmesiyle olusan islevsel biri!"#$%&%$'( )*+",-*( .,$/*"('0£$% &'()*"+,$+% *)"'+'-.% /-0*/-%

birlikleri, ciftci dernekleri, kooperatif, korporasyon, kiiclk ¢alisma gruplari ve ziraat odalaridir.

2. Kirsal Kalkinmada Temel ilkeler

Bu kavramlara ilave olarak kirsal kalkinma sirecini daha iyi tanimlamamiza yarayan bazi anahtar
"#$%"#"'&" (" )*+#,&-.&/ 0"1,%#.#.1' 23*(4,$5+"-56" 37&-7&T7T#"8SHI&HAS!"' 23*(4,$+,8#"'B&sP7&"9" 2:&;<
Ekonomik (Economic), So!"#$% &'()*#$+,% -.$/.01$% &23%$/30#$+,% 41501!11$% &675*0(7817/#%+,% 9.:1
(Designed), Uzun Donemlil!"#$%&'()*+,-./.), 0#/122.(3%3,4542'/&4('$, |6¥8ng), Butlnsel (Whole),
Toplumsal (Community).

Kirsal kalkinma ekonomik, sosyal ve cevresel degisimlerin uzun donemde tim halkin refahini
"#$"1%!&" ()&*+,)" ,-)/+)/0)1*/)" 112+I31/' 1-")&+*' 4)' 1-",-"  1"#$%"%&' $%&' %("#)* $%&' +1&#," -".&.I'
"#$%& " #" (&) *+ ,$)-"&+ ."&.$H#%"/"+ 010#+ 2)(%&(+ '()+ -3)24+ 5&")".+ ".$&6S7$#6"8+ '0+ -3)2412+ 9:1
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edilmemesi gereken bazi ilkelerin (prensiplerin) var olmasi kaginilmazdir. Gercekte bu ilkeler kirsal
kalkinmanin genel olarak taniminin icinde yer almaktadir. Buna ilave olarak kirsal kalkinmayi bazi
projelerin hayata gecirilmesi olarak distndigimiizde, sézi edilen bu ilkelerin kirsal kalkinma
projelerinin uygulama sirecinde uyulmasi gerektigini vurgulamak gerekir. Bu ilkeler asagidaki

basliklar altinda siralanabilir.

2.1. Siirdiriilebilirlik: Uzun Vadeli Saygi

Surdurilebilirlik “Uzun vadeli gelecegi erteleme kapasitesi” olarak tanimlanabilir. Aslinda
'Sardurulebilirlik' hedef ise, strdirilebilir kalkinma bir yolculuktur. Strdurulebilirlik temel ilke olarak
"#$%%"&' (&(#)' "*$+%$,$' - SO0"#P!-" 1%1!-1&1&2" I)N&' 4+"#$' #5&16%1%17%(&' 8" 1%1#(%' (!
"#$"#"%&' (Yo (#%()* +,%(-&. %&#(/(/* ',0,#1%1* 2%, (%+&!(* 3&* "#$"#"%&'(Yo(#% (4 (/* -15#,/+,+,11* (6(/*"
gelismenin 6nemi blyuktir. Cunkl giderek artan bir politik sorun olan yesilin korunmasi icin eko-
turizmin gelismesi, onun icinde slrdurdlebilir bolgesel tarimin ve finansmaninin gelistirilmesi
gerekmektedir. Eko-turizm igin gelecek turistlerin deneyimlerini artirmak icin yuz!"#3$"%&'(('%)*+!"#3$"%

mil fosil yakit kullanarak gezmek istemeleri, bolgesel gelismenin saglanmasi anlaminda tatmin edici
bir ¢c6ziim bulmada ikilem olusturmaktadir.

Bolgesel alanlar, sirdurilebilirligin takip edilebilmesi igcin ¢cogu zaman hayati alanlar!"#$% &'%

A NS%HE ($)*) " &+(,!1-)) &/ A& (/(&0.$&12*3)$.&4"-565#5& - (7 (#)#&125(7")$. #&81#* %P &, .--.&*)0)9")$.&
olan kotimser gorislerde vardir. Sirdirilebilirligi  gelistirmek icin su 6nemli hususlardan
bahsedilebilir:

Sosyal, ekonomik ve cevresel faktorleri ayri ayri degerlendirmek yerine bir arada tek bir kutu
"#$%E& $%'%()%#B! (*%+& ,%(%+!(-& ./($/(/)%0N!()!+1& (%+20%3"1& 4!+1()%(5& +2(67)7+)7& ,/8%#& 8
bolgesel iklim ve ozellikleri, aktif katihm ve destek, verimli insan ve sosyal sermaye c¢iktisi icermelidir.

Bu tarz ornek projelerde; geri donisimi 6zendirmek, fosil yakit ve enerji kullanimi azaltmak,
iletisim ve ulasimi gelistirmek, kritik alanlari ve tirleri korumak, sosyal faaliyetleri arttirmak, yerel
Uretimi desteklemek, yeni yar!"#$%&'()*#*+,#" %&'-.,(%./0%!)1%1'2'3#"%!")41(&!2$"0%

Bu amaclara ulasma yollarindan bazilari ise; yerel kisiler tarafindan isletilen isletmelere yerel
"#E"$$%& '%$" () *& %) +%(%*& ,%(%+$%&"-*%") +#%.)) & ."0+"#"*1& .- ($-(-+%2) +) (+) * &) E" (" (& 4%()5
etmek, yerel mallarin pazarlanmasi icin ortamlar saglamak, yerel farkindalik icin egitim programlari
"#$%&""()* ("+%,* -$.$* /(010'2+2* -3#/&,'/()* +3(4/(* "&2+/,&2* [1/%52* (6&&"1$'$1$1* "#"&,$&"4S)
hizmetlerin ortak sunulmasini saglayarak maliyetleri azaltmak sayilabilir.

"#$%&'&()*+$ ,-./01$ 2&./*'$ 3-4'56F 2-(/0%7+$ 8.*9*6$ ,5(:*($ 1*.*;&()*($ %*<&'6&=$>7@.) @.@'0AT'
Koy” adl sekiz sayfalik brosir yayinlanmistir. Bu brogtrin !"#$%& '()& *+& ',!-1.1/01& )11N)!12&
insanlarin strdarilebilirlik kavram!"1# $"%$&'$()# *+,-+,+%./0%0,# /0,# 1$2%8'# /."0*.&'.(# 3.# 1.,.%#
"#$%$%E&' ()*+,-.(+' 1+/0-& +11+&1-23'4)2()2)$+5-$-2$-& 67898.(6." -&-' :.+2-";5),)&' <-&-2$+2;" -." 1+1+$-.-
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olusturur: ilki, canli diinyanin verdigi 'sermaye' degil 'gelir' dir. ikincisi 'girdileri' azaltmak ve 'ciktilar'
yeniden kullanmaktir.

"#S%&' () *#+,+-.+#/+0+1#231*3#4*5'0'#,61*$6756*8# 9: +$#/"-) *6# 0%*%); %# 0'<$'1=>8# ?+*;+*+) %,
kalkinma icin tiim fikirler dort kategoride toplanabilir:

¢ Yerelde Uretilen organik meyve ve sebzeleri tiiketmek pahali dagitim ve pazarlama maliyetlerini
odemenizi engellerken yerel istihdami destekler.

" #P%&'($)" *+,-.,-%'+" /%01+)+%-23+" ,0/)4)45" $%$6-)+%-7" 8$9:+)+%" ;+" :-<,)-5)+%" 84)42'$5,$3&'
olarak, yerel toplum arazi veya meyve bahgesi kiralarini p!"#!$%&'()*&#*+,-(.1#%$%&'(/&-,*&(0-(1!,'&2(

e Yerel Gretime sunulan Grinler hakkinda tuketicilere yardimci olmak igin tasarlanmis, 'yerel sari
"#$"%"&'()*)+(#,-)%("%.,&+".)$/(0"&1'&2(3&).,&%,&)(#,&,%(4&,.)5)+(+,(6%1787+7(."+'5%"5"9(4:,&,(!
glncelleme yapilir.

e Yerel Uretim pazarlari, Kadin Enstitileri tarafindan oncilik edilen ve 1998 yilindan bu yana
"#$%$&'()*+1)(,$-$.%$./&/(012+13%1413(51.13).6( 71&1%%)3%1(81.1%01( 9:%:&$&( +;<<3$.%%$.(9).(

catisi altinda toplanmalidir.

2.2. Yenilik: Kahiplari Yikmak

"#$%P&' (&) Yo&*#+)#* #( #"'+%B(-$.(-$%""#$(0%1232#1)#'(4"."%(5)%&*#(6064)%( 7"("&0#0+$&(60..
"#$%&'()*+&%,-.),!.-./0,/)"['%&101(2)3&,-.),&4.&,/,/)-5(+/,)*1()6'781)5&,(,8)9'('&):,&8);") 8+(+&+<&,()
"#'$%&"&( )+, #,+*&( )+ &* [FHP%&'%('%) *%) 1%#+) I-,".&.) ["01&'%(+) +'%) 1.2.&3#) 1%(%'4%)
"#S#% & ($) (Y ("#)(+)(,--/.)%(0.'+!1$&) & ($) (%.$('1N)%!"-1*&/2'

Surdirilebilir ve uzun vadeli distnildiginde yenilik toplumun refahini artirmak igin tasarlanmis,
ekonomik, sosyal, kiltirel ve cevresel degisim siirecidir. Kalkinma anlaminda alirsak; daginik
"#$%&'()*+,-('&'()*1./&,()*'0'L'&'(*2,* 34541 * #46 $0* /" T SHES T $*"&'#* ' &'#&' (3" [ #B8&B!*1'2("+9*'/(9:"*
onemlidir. Yani bir seyleri degistirmenin ve yeni yontemlerin benimsenmesini gosteren merkezlerdir.
Kirsal kalkinma icin gelistirilen, yenilik¢i kararlar bélge ekonomilerinin sorunlari ¢gozmede birgok farkl
sorunlarla doludur.

"#'$"%&' ()*+,-.(/-#(.0+01020#0#(3'24*.( &'53'6*(4'+&*6*( 7+-8'1'+*#(,-60(9'+'1(,'4+'&'(-10$10(
etkileri olacak kirsal kalkinmanin tesvik edici olmasi sasirtici degildir. Ornegin, Avrupa Birligi'nin
"#$"%& '()*(+,-.& /0-(1+2& 0+20-3,+4+& 4536& 76(& 483& *8195(,50.& 4536260:6.& 8(350& )2;<9;(+762
"H#S%&" (')*+' *+*" (-#+./0#+#".()'%!'1+'0"12(#0#3. 4 +H(HSBHL ' (&!)*

"#'$%8&%' (%%)"&' ("&(%*+™ ,-,* "$ &% [*,&,(&/B,* O/*,+)/*+])," 1/$/(,$2' 34&".5" 16$7&/0,&/5/(8'
gozlemlenebilir, tutarh ve kolay uyumlu olanlar umut verici olarak algilanabilir. Yenilikleri erken
benimseyenlerin 6zellikleri ise Rogers ve Ruttan (1996) tarafindan; yaptig ise profesyonel bakan,

"#$%$&' $%™ $%($%$' &) 1#)&%)*) "*$+",$%"-"&"."#"1$/'0"["*)&)' 1) 2$34' $!$'5*(6# " 7$8$/"' 1)2$34'/9,$%' "¢
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fikirlere acik, sosyal, risk ve belirsizlik ile basa ¢ikabilecek gérece yiiksek sosyo-ekonomi!" #$%3$&'("
"#$%&'()"1*+"&,"-("+)"./"0*12&

Yenilikcilik kabulii ile sonuglanan olaylarin tipik siralamasina baktigimizda; bir sorun ya da ihtiyag
143900 %" "§() *+h, ) - - +#%--() 1/ 1/ %) 00/ 11/2%" () *-#:%" -%-3-) 4''2"'2) 5-2%-4) 5-) 3-#:k:6+#) /3, /1"#%" "))
olarak sayilab!"#$% &'(I"N!(% *!+!,% -.(/0"1#2(1% 31,*2)242561% !-'% *.+"/4% 10!(% (*% 71861"1#% 9'*!
varsayarak, yenilik yanhsi 6nyargilara dikkat edilmesi gerekir.

Bugiine kadar yapilan arastirmalarda esnaf, okul yoneticileri, yerel meclis Uyeleri, ve kicuk is
adamlari vb. kirsal tarim disi anahtar aktorlerin olasi degisiklikleri destekleme konusunda
davranislarinin beklenen diizeyde olmadigi gorilmektedir. Yerel aktorlerin yenilikleri destekleme
yeteneklerini artirmak icin; 6rnek gosterme, destekleyici danismanlarin olmasi, yerelde bulunan
"#$"%&™()* +",(&(-(.* I'+))* 0N)1-2/#)&/* 1&/* 2340/,* [,-1.* +")" * 5)$/'&/'1)1)* 01&61&/)$1'-/21.*
"#$%&%#' ()*+,%-#%,." &I&*+#' %-0)1#)0#%,." +2+,3#3' 4*$4#+5+#+,+' 5+66)' 6%&-%0." 4(5+1"' 6
farkindalik/egitim programlar "#$%&#'%&%$()*+9$,-&)./0&1&12&-$-)3%45#.)6#$#") 21$1&17&-$+")' Y%$&Y
"#$%H#H&'&'()*+),"-")./0")1"1'23) 45+&6"1+(%+,6&7)89&3:") 9+&+") (';'26%+565) 65$'23) 6065) 2'<"'5'5) =15"¢

insanlara gliven/ beceri kazanilirken, tekrar eden yenilik icin bir hazirhk deneyimi kazandirmaktadir.

2.3. I"#$"%&'(')*%+'%,")-"%./")01'%213"%4#$'5%

"#$%&' ()$*+,)'-%.%-%/' 0%&("/' 1) 2*+" (Y%0-/%(&%#" 1)/) &&*(&)' 3%#"+4' 0%-5%/6"&"(4' 7%&"(2"&" (' 1*7
"#'$%&!'(N&")*+*,%)&-../%0"1/"$!1%$2& 34$5./&67/8"/"$!"& ./10.94& ' THEFIBAR" (#) (Yo*Yo+H#,'-"*./O#
"#$%3& ') & (F+*,& -"*#.%.*#-/& 0$1-"-1#-& 2-3-4-* *& )11"$5"-1.& #-6-& #-& 0,"71'7*& 6-",& ',"4,58,#719&
I"#$%E&' % &Y (&Y%#) %" *%+%(%(',-#&./&%#0' 12/(-&-34'].&&% (5" ("('*%*6" (&% +5%$"0'5%/4(2&2+52'$%*2
"#$%&' ()" +,-'."* /01 2!"#$#%HY& ()1 *1& +#,-| #& /0& 1#2"#& %345.& | )#6#& 7898& %0:0%"0("0; & ,#(.!"& 1"
saglanamadigi durumlarda kentlere go¢ olgusu ortaya ¢ikmakta; goclin yogun miktarda ve kisa sirede
gerceklesmesi ise kentsel alanlarda cesitli kiltirel, ekonomik, sosya!"#$"%&'()&!")*+,-1&+(-"./-0$13$"
gelmesine neden olmaktadir. Bu nedenle, kirsal alanda lretim ve kalite arttirilmali, yeni istihdam
M"I#NS%E& '%"()"*+"),& -LIS"I*I& )& /$012"+#*+& 314" I#*1"%& 5+& 6!$12%"1#& 712*1& 8+4+$8+#& 7%
alandakilerin daha ¢ok yarar!"#$"%&'%"(1"#$"1&) &*+'

Ornegin; bir ciftci kiraz mahsuliinii uzaktaki gida isleme sirketine degil de kirazi “kiraz kanyagina”
"#$%&S'S()*+&,+-) ./ #)0.1+'1+) 23'3-4.) &3*.*.)-5'+'+-) 6+&7'7,) 6+(,+6+) -+'+) 13'.*38) 934-.) / .:&/.) 5;+-)
bir bolgeden ¢ok kend!"#!$%&!"I(1(" )*+,(,(*"-.(/!/(&!+"01.%.1.+" 2." 13%!45*6" 3*'&*)*1*+" ). 1.&" +*) (*"*"
deger katar. Eger ek olarak ciftci ciftligin de ya da kdy yakinlarinda bir market acarsa ve kanyagi
toptan fiyati yerine parekende fiyatindan satarsa da meyve ve dagitim !"#$"#%&" )*)('+%#'"("),#"-'
"#3%&%'%0 () "*#+,-+#* [H& " #%*0/(/&"-1&1#2*345&+& 11 &+*617.6 1*I"5(" % ("*)","*7"8&"*) +'+#*1". 9% $*: &/#

M"#$%&$' () +'+&$*(),*$-)#$(.))#-)' . $#$-.9/$".)0($1#232,2(*4526-2( &$'$&"&(.)6,)*-)(5"#,.474'.2'(
"#$"%&HA& Yo () *+' FEDW& #! (1) *+#$,&,"-.-#/,'0 #*+ . +&"#11'12* 0# 3454# 6+#*| +&# 1 +/'71 &8+ &+#/,'/-8,&-#!8-
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"H#S%&H Y'Y (#) "*+,"") -./-'0-#0&$() %0™) 1($) .&#/23$) %0,343) 52$-0!&#/&,($6) 7205&.&0) ,&'5&.(80(H#0&$(
azaltilmasi ve nispeten gerice yérelerin yasam standartlarinin beli"#$%#!$&'()*)$*'+,)"-#".) #/#$0)&)1$
MIHS%E™ () ("SI +#,15-1%0!"L +#/1$%&™ ($O#) 1#+#+#$ 1. (2*(#$'0.030,40$5($!*206$ 7!"($'(20.0",()0$ % &' (/(¢
"#'$%&' () &*&(1+$,-(.,(1,(*&$(/$01"(2,/%,34-!,("5"(,54-3,!4#4-! -(105,.4(2,63,("#"$(7$"63"."-(

turistik arz pota!"#$%&#!1#!'(%)%*&%! (#*#&+%"#1%',-)&.(.*/'

"#$ %&'()*"*$ +,-.%/"0)'$ 1.0*.1" . #2*2*$ /,*3*.$ 1.4.#$ 13".*2'5./2$ "6"*$ ,$ 0)#)'$ .". *4.$ 6,1$ "0"$ %"#$
"#'$%"&!'$(") *+,-%(+.-)/"$"0("01"1'$2) 3) *"$"%) +%+&!+0") ,41+&.*"%) 0+*&+0%+F!+&) 5+*1+%+&(+0) '6'&
g6z oninde bulunmasi gereken faktorler; konum, fiziksel cevre, kiltirel miras, insan sermaye, yerel
"#'$%E&H' () *+*,&%" *)#P&,)-' /0" 1%10!1%)#.1#2" 3),*)' 11-' )H)%' 4&#1%/%/'%&H#' *&("5&5" 61#" *T#¢
"#$"%&™" (") (*+!,'-,) ./+/) 01%) 2*%$3+) 4*+!,+5) 6 &%) 1&*+*%7) B4HHBFLEYAFN&) 'S +",'-. $ %/#+/,.$
"#$%&'( )"*+"( ,-.%-( *"( /,$,0."1( 0%#-%01%+2( 3%0242-5%-( .6-( 5"+"7"( )"8,91,5,+:( ;<( -"5"-1"( =+=
"#$%&%" (&#)"*&+ ,-,.+ [#"'0"+ $1*,.%,$%1+ 2 #+ (1) 1%+ 3"#0&#4+ 58%,.6,*, 7+ $&#*"% 7+ $8%(8#1%+ 31+
olmak tzere yerel vey!" #$%&'('%" )1%*+'%*" ,-,." /" 0".'1*2%"-" +,)'+*3*" +100'#* *" |-++4-21)+104-5" 67.!"
MH#1$% &' () (*% "+)'+,-.%"+)'+)-$/+% 01*+0-". +*% 2&) 1S/ (% *('3$.(*0(/3)4% 56 1$71819%-$0+)$+0%:+%/-;+)°
(Information and Communication Technologies) !"#$%&"#"( $#"()*+*)(*",$-$#lobal musterilerine
"#$%& ('H#)"(%#%& *+,+()+-+.%)/"10"$%()"(1& 23($'#4'5'6& 78(9*+& "/"1& *Yo-+5+5:#:#& 1+$"")%& ;)+(+!
"#$"1%&™ % (#(&) "1 (*+"*,-." ) *(/(0*('1*$"2&"0%(&"#(0(0*!130405.6*7#0"8(0*!"#$"1%*/.&9'.0*(&"*29!) (*:.).0&9’
"#3$%"&' (&)"&#"*$' +(TtbPdk, yerel ekonomik bir yenilige ve bunu basarmanin yollarini bulmaya
"#$%E&" 1 ("&!")%0*+',"#%-.%/%0'12-3'13456'753*3&'86953")"4%#"-' % &5% (‘& 7#2553*6-)3"/-"&5%&'&393
kismen kendi becerilerinin bir sonucu olan yenilik ve istihdam yaratmad!" #$%$#" &" ()*!I" +,%'#,-"
"#$%&SHS'() *(B&!) +'%&+,%+-."/) 01(2(32425) 67'28+5) 2#24+#5) 9*#:$4%#) 7F) ;$'S#) ,+;(+,#+'-+() ,.'4+¢
"#'$"%&™ ()*+"),&,-".,-/"-'0,#%*1,'2,'3"4,#'3,0.,-) , #"*#.5-'%,2&6..6#7'850*&*9' 1 #,) - *1/*-)*#*' 3,4, #'
"#$"1%& ' &(%)* (&+&!% AMAKIBK #&'#"$(""#)$*+&"),-1./$

"H#S%&™ ()" &* H#" +%&N&(+,#-($Yo+*"#($"#P%& " ("&H#" % &."(/&0'#1(20(3"4"+%#%(31+(50& 1#1$6 1+(2(
"#$%&' ()*+,(-*.*#/&01(24)(#apmasi gereken belli gérevleri bulunmaktadir, bunlar;

e Kimlik ve farkliliktan gele!" #$%$&™ ()*&+" $+,$-" """ /012$!'" -, 1'%"1"" 3$" 4(&-1*1*%*!1*1"
"#S%HE&H" ()*+,-+.-&-"+/&!0-+128&2%$2'32"-&24-+.(&5*'+-52"'-) 26+ 7 &4-824+)(5-3-+.-&-"+92&' (" (&+%(&(9
bir kalite testinden gecip kullanilabilir hale getirerek bir “kalite etiketini” tanitmak gerekebilir.

" #$%&" '()*+*" =" &'./(" 0,$(0.$($1" 2()'%+" 30" .'4"1+(+" 2()'&" $5%*" ,'-" 2('%+" -'(0" 607$1)08%"
amaclayan yeni kolektif yapilarin olusturulmasi gerekir.

" #$%" &'()'&" *'%+$*,-$." /)0*120)" 3*3)20*" 4'5*$." 62'-$" *0&'70+." 8$%" (8, #&YPh& (& )*&
cercevede daha iyi bir kirsal alan konumlanmasi i¢in pazarlama konsorsiyumunun kurulmasi ve kendi
"#$%P&' (%) (K+(&(L -+ O /("0 *(/L(/(&*+(%(,1%2*

* Yoénetim ve isgiicii icin uygun egitim tedariginin temin edilmesi ya da yari fina!"#$!%"$&'$!#$"(%

onemlidir.
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IHE%&™()"8) " +9%",)$).",-/01"2%3405"+)6-)1789"/%%$2)(%1'1"+0-012)/8": 1%2-'8'$;"

o H'S %R'&(S )("H+S +(-&$ %./&'0&1,$ ,2,'$ 381-&+(84,0,5 /&S /5*%65("4606$ 1-*"-&7,(&*8$ %&(
kaynaklarin etrafina yeni degerler ekleyerek kir!"#$ %"#%&'("$ I)*")+,-#+*-$ .[+*-'+$).($ 0."1+#$ 2-#0-$
IHE"106" &SSO (+,+&+1-(1"06) . +(/+(0"&1%' %' 1'S'$(2" % (/+(3)42+.%+&)$) (5&+.2+1(6+&+!)&T(

I"H$%68& (%0)%*+96(,-$,%*. (I'$(0-1235+-(&%6%) 4-2(.302-5-*(5-(I'S'S)- SHH B &' & (#&) &*+ Y%o-." *[*%
tam akto!"#!$%&'(&)#!1#"&* " *%+*&),-,". *"*1,/&012"*.&3*0.* & +#-#!$% &' (&'4"5#+#&1"(6*1*3&'4"5#% % & ! #1
"#$%B&!" (1 (S ) 1*+!,1+1"$&!'-1".$,/$'0+1"2' 34" %5-'1&1#1+,!,1+$5.$"6'-5"5+' (I-&! (+!"1'.5*5"' 5(+5-5"5("
yapilan masraflar sadece o tesislerde istihdam yaratilm!"#$%&'()%(*+$!,-#$.1/1-%!$0(1!*%!$2!*1-#-$3(*$
IS %" & () (VoS (%" 8t (+, (- (1&-.)., & 1%I$0&L()2(%"%(834-454,$46&0674*487.50)0)8&

2.4, "#"'$"%&""()*+",(*-,."/0/0' [#/*1],./(*2'%3(*

"#$%&'()*+",+ -./&$#*$/. %6031+ 2'/3"1+ 0)%)#'45+ ())*+ 1$*1.%4 5+ $6 5% &*$/ .+ #$/$-.%0$%+ (7/7#7*4
I"# $"%&'&(# ) +,*"-&%"+&.& # [,01(1# [ # 1 # [+1.*1%1# ")*"2# ("2,.&0(,%,+1.1.# ["+&."# 23.4%(,) 1# $5+
"#'$%#" &' (#()*+,(+& -((B(+/(0'(,*#1& 2%$"3"/& " 4"+ &' G BHAEEE # ' () *+,-"# -*'+*+"# '-[# '+ "# 1$&"0# 1,21 3#
"#3$%$&' ()*+,-1./0"' (+1+2&'3.#3,'42/5!'6/' 7!18/0/29&' +,%+4' 4+.,+40+2:,'812' +2+.+'#/*1210;/-'6/'/.0/;!,
gerceklesmesi icin daima bir kivilcima ihtiyag vardir. Yerel gelisimde girisimci ylzler cok dnemli bi!"

"#$%" &' (&(1()%*('+'+1#(1,%-.1.#%.)""101.%2.30*#0%04*0& (2#(1+'%5+) +3*+1+#/(5+%6.%) (&' )#(!+'%) +5+
"#'1S%E&™" % () *&(I'$+$! - /O#" -(12& " #$&3" 3" #20232' 4(0#*05' 6 (&-*13(" (7 (1,&(0*' 120(#(".(0(8&(0O*!!
MH#1I$%!1&'()*)"(+!,-'%(.-.,./(0.#.1.12.1)(/  I"#$P%&'()1$#"#*#)+,+(),%-%)./012&*23124+&5) 6+&+"+*7+$2&-
farkli tanimlari olabilir ama bu tanimlarda bazi ortak noktalar vardir. Bunlar:

o I"#5%&'%#" ) *#+,(-+(.%/%'%. %, (/01020#3(

o I"#$%"&'()*+',-./0%/%/1%".$&$'2(%(.3'() (45 &tg§rEe eder.

e Firmanin sahibi ya da yoneticisidir.

"#$%&' () (*(+#(,(%0&%$-)$+."/$&$"$01$)&%2,(+2&)(3%1()4&5(3%6& 7$1.).+&32)+$723("(&%$7821+:
"#3$%&' )*+,-)."*"/0$+1&2)' 3,4)' 5, -*&*6-6%6' 2&3!,*+,2*)47' 8)4)#)+9)' 4)-2' &0+&%:%' +,42,;)1)47' <,™
klasik ekonom!" #$%&!"$&!" 1)$'S(+!+!(*$" 1&!-1)!" /0-0&1213" 1-,4)4" 5$" 60#1&1." 2$&.06$2!(1(" ,$&!"
"#$%&'#' () %*+%3$%* (1%, +-(.'&*(/+$/1/*'(0".'"1'$(%2*'#+',"V".3(4".'1'$5'+%. '#( %#(06 7% +("7%++','(*8&8.&8"
H#SNS%E& () (*%(N(& +$,-%.& 1$%P0$H#1$#& 2304$!%$*-& 258@Ek-Ge&ikmeleridir. "#"$"%&™" (#")*
"#$%&" (& pkteristikleri;

o "#'$%"&'()*$+",(-"(%"(./012&1"$*(34$56 &(

o "#'$%"&"$'() (&

o I"#$%&'()*+,(&-(.(/012/0&

e Sorumluluk sahibi olmak

o "#3%&'()(*+(),0--%(*&+)-(*(%(/&)

e Toplam riski ylklenici olmak.
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"#'$% &' (#)% *+(+,+-.+/+#% +0+1% *'(‘#/+% 2/"1% 34% 56'/[+#/'(+1% $"-"-71"% )"&+8% 9":+/9+(;% <+
"#$%& '()"*& +,-,.,/& 01& 23,(($.(,-& 4,-,(& +,($5%)& %-'+-")("-*4("& 4"5M)& "("/("-*/6"& $"/("-"&
katilmaktadir. Kirsal toplumun dizeltilmesinde "#$%& '()*+"& ,-./(& "+$("#& 1$0$%$12$($3$#& 4"%5$,$&
girisimcilere yeni firmalarin kurulmasi ve devaminda zorlu kosullarin stesinden gelinmesinde yerel
"#P%S&'()*!)+&H#+),'-+).,&/,*#0)1'20'34)'1$)$%P&/$' 56" ##S7#")$'-07+),.+7$' 8 3 "HBU HI FBBE ) (* ($#
"#$%$&' (J*#"$%E& " &'%$()*%$%0+%,-%#%.%&)/01#2,'3)4"$%)5")6&",%&") 76$")8"+)9"":%)53%';$<)

o I"#$$%&SH ()*$+,-.$'&)/+$.01.'%2'30#(,#&4"

e Yerel olarak (kiiguk 6lgekte) mal ve hizmetlerin I"#$"%&"!"()

e Yerel bolgelerin Giretim kapasitelerinin artirilmasi,

o "#$%&SH"()*&P+,"#-$.'/$*0&12-0'30%04&0#1+1'.5+4#5&'0&41+0'0&-0.6'

"#$%&'()*&"+,-./.(.")*0&*1*2*3"456*25"78"+5082"9525/5(&825"4$%&'('-"1*2*2:-*"+,-./4.2(83452"

"#3%&' %&%()%*+' *,-,*" +.' /&% (%*&%o#" O+#+.+12+RBIB!Y%6& (" Q¥H+S!,-./& 01& "I#$!1%)!.&
"#$%!&'(&B&)*(+,(-,+$,(".&*.,0,#*(1*/*(2"()&3&".&$!&(4,*(*5(".&'&6.&$7(4&$&B3&68&! 7$9(:$' ,#*';(
turizm ve dinlence, miras yonetimi, enerji ve endistri materyalleri icin mera ve orman arazisinden
uretilen tarimsa!"#$#%!&$'%" (1&%)&*'+"

"#$%&' %0&%()%" *%+%*% (", ($%(&Y0#"( *-./(&//(/(' %0 -&1%$" 2/(%' 2%.&"" -&%#%3' 4 #,+,15,&6#' 7,
"#3$%&'%&"() *&) $&"+3&"(,*&) -&.("'&/.&*("0) 12"3+%) +%+,*+) [+%(4(5&) &%&'+,) 3&6('(7) /[+%+$+%2/) 5
alanlarina gore sinirli kalmaktadir. Kirsal alandaki pazarlamalarda modern pazarlama teknolojilerinin

kullanilamamasi agik bir dezavantaj olarak goriilmektedir.

2.5. I"#$%3$%&'($&)*+,'-+.'/$01'2%34%* %'

"#$%$&'()*(+3, -'.//0"$12), +(%$/(3%4, 567+8()*(, 8.90, :7:;1<7/:%:7*:, -1.=%0/), .%:TH#EBE&'#"()
"#'$%&' () +*,*,%-.'/0*0*#1%'0&* (*%+"2*,*03"#$"&4)5%6, 7"#%.'/0*0*#%#"2) "34%.'/0*3%#"2)"34%#"&")¢
M#S%&"("($)$*+, -./0&1&123, 2"4*"($%$%, )5'46768, 9":", #5%5&, /1&"*"2, ;/;I"&, 0/&6)62", #5*<5768, 2$
kalkinma programlarinin énemli bir 6zell!"l# $%&!" (# )(&*!+,!-.#/0'0'# 12# '(3("# 4%-35-6# 1&7!8# ,9:&0&07#
PHS%& "X (+('"),-." - %*(,0&-," 1 1+ Yo/ *#*&' 2-.-#/-(2"#"["#' 3-#$-&'"#' ,%4/515' 16 7/-' */3+/*#/*#8'
PHPYH&H' () +,-,-"( #/( "01$0"( *,0/0"( 2343/,382#/#,#/( *$-( 53,#6)#/73"( 83( 901205 P0'&S " ($
"#'$%&H#' ()*&+&,'(&)-./1-0&*) 1&#2'#)13)4*4(54,4)23)673%%-1%3)#-,1) &%/ (2&!-)*38-/%-) (323 (%3#)-*-(2-#
"#$%&S'(#) *"+'$'$,) *#.%././) 0(1-&) .[0(/'(#2]) 3.#) (#(() 4-'%-0.I') $!4%'(/(%(!(&(52)
"#$%B&' () (#*+ ,-.-+ /01-'(+ 0&2-&+ 345)6)67)-HA&KHS%E& '("& )*+,*"'& -$+,$).,/$,.& '0+,*& '("& )*+,*"(&
"#$"%&™ ()$)*+)" ,$-./" 0"1™ 0™ (). 234)$2%)&' )52.)/)*02" ,$"()$).$2.6' 7"#$"%&™ ()$)*+)' 82' 234)$2%)&'
"#$"%&"$' ()*+,(-"."%&"$". (/&/-(*1-"0'1'$2(3*4&,% (1" &!".%"0'5(16)6! (-*4&,&,!&"$".(/)/.17(8,&,. 1;H#$%
HSHYW&" (H()*+" 1" "-+.-/1+ "HOL++¥/2$" &)&+!0.&/%!" *%*32)+* 4&/&0.&"+!/&" 5*6*+*/2$7" 8!,+1.&$" 61
M"#$%&!()&*&+&,-.+&(*',+/01','+2/3'4(*$(1"5+$2+&,-#($+$3$H#(*616#6.+/(1& #&01-,-+2&3-4($+$3&+(1&+!
M"#'$"%&™()"*)&$"%&'(+",$"-"+&(+.%/01(28BH& ' ($%$)* (*+,"-./.1"0L+1(")*+*'(1+*%" 2&3($" 41" 51%6 1 (* 7'
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"#$"#'%&' (Y (#) *&+(%$&) +,%+-./,1-) 0&/) 1&#&%) 0&/) 12.&3(/) '(#%(+%&#(.$&) 0&/) $&) 345%6%!
kalkinmasinda ana amagtir.

Kirsal kalkinma kapsami icinde ele alinacak topluluklarin sinirlari, kirsal k!"#$%&!" (1)!"1*$'+(+%,-#+'
"#$%8&9%" ($"&)*&)"&#' +1,$-&%3' (./$' +$0&)&#"&#' ((12$/&/3' 4/%$0&%' ($"&)*&)" "#$"$/+$' #.-' 256" 7*7%¢
"#$#%E& %')& *'& +'(,'$-& .'$"/-0& .'$"$-(-(& H#%L(L(2#%-& )I3"4"A%"#$L(2#& "'& #"1(0#51(#& Y%#$/
"#S%&" (") #+,)-#"#"./") kirsal kalkinma ile ilgili etkinlikler kéy toplumu ile sinirli kalmaktadir.

"#$%$%&S'()* +,*-.(,/$,(.*0%/0%&$'()*.12./'3$'()*4.0,(5,&*67,(,*-.(*'(/* 2"#$'5'&8*.9*-'9'(5")*
onemli bir yoludur. Toplum kalkinmasinda duyulan ihtiyaglardan hareket edilmesi!"l# 1$%3$!"&#

"#S%& " #"$()*+(,##,#,-).#-/0.(/fanmasindan ileri gelmektedir.

P#S"%P&™( )*&( $E&S+B( ,-.*&*%/-#*"*( #P0%P/SL( *2*"3( +-&-%( 450&$6*( 7%2-1.-( "*#8-.-"( 7"-/%*(
unsurlar;

o "#$%&'%()*+&,-.,-.-[+&0"#1/&0+.%+.*+&0"2"3"#4&

e Belli bir yere al"#$%&'(") #*!++,"-,./#

o I"#$5%&%'()'%)*"'+'&,$-)$.($%/&

o "#E"#"%"&'%'()"&"™"+,'%-&+.)/

I"#$%&" %&%(&%#)%" *#+%,%' -".%("' *#&0.&%#" . %#1"$"()%' ,2#2&' +*3&0&0.&%#" (' 45#&2162%5' ,
"#$%!1&! ()*&*"+,-. #'0(1*"#,(1.-$&$(2&," (" #!"&!"3(

o Arabay!" #1$%&" ()" *%+%" %,%)" -.1/" 01#!121(1+31)" 4%3%&" 41(%)01#%" 51" /%6%)%)" %/!1017" 17
"#$%&'#()*+,+-#.%/0%(1.2130.%#(2)/)20.03'0&*-#3# 3 #&A#+%*5, (*(,.#-*, A#A#(2# % 36*

" #$%&'()" *+,&+,-" $&',"." )/'0'&', 1" $.2&&',1" 3',&'," 4-3-" 3-," 5$." .6*" 7-0)+8&H,# $%&'()*)#
I"#$"#%"&' () (#$"#&%"% () *%+&($"&%", (-(."&+,#/1/0(S(#1&

" #$%&'()*+," -$.+/+%0" '$12" 13*4541" )6)7%)580" 9%:$(+1;$" <)(78,78" +15)17)(81" &()1:8586" '=23
"#$"%&'()"™* )+,$-$-.* /0.10* 23413)53* 10$3* &3%0#* .3506$3173* 8"9")$"1'%'%* :%36%DArHKL* :43$30;
topluluk ihtiyacinin olmamasi.

"#$%&' (&)™ *+*,"-*%.)*%/0/0"*'1/0)*+,*(/2"3*4*"56 7"*$)&"$5%$" . *,*0" 1&5%$%$),&($"8%0&9%$0:"-&) &;$.'€
izleme, evde oturma, internette gezinme, !"#$%&'%()*+",-"(./'/0(

Toplum kalkinmasi, yerel topluluklara yonele!" #$%&$" '()*+#&+%(" ,-./-0-!I" 1(%" 2-&34*-" -&-13!-"
sahiptir. Toplum kalkinmasi faaliyetlerini ylritmenin vazgecilmez unsurlarindan biri orgitlenmedir.

Toplum kalkinmasini, orglitlenmesini harekete geciren etmenler vardir. Bu etmenlerden biri, kirsal
alana hiz!"#$%&#'(")$*+(+,+-,.(/)$0.,/-1.,.(/)1.*2$"-%'1'I'$3.4,.1.*5$124"(2$1"$6" (", $7.,*/)$*")12$
"#$%&'#(% ()% (+&'+'),-)./01+&-+-)2"&&'#(% ()3 &+")' &(45'% & (6/() 7-&84*8#+-59)

"#$%&' ()$(*+&),* -./' 01.2.&' ,3/04.5./6' 78/*4)" 2"#$%&' ()$(*+&),* 9)$(*+' 9)/0(DZ#I#%&
"#'$%&' (&)"*+, - #1$%.9/$, 0&*1&'#&2&!"#%&3", "1"$4, "$3.$#.*/$, I"#0"4,)525%$6 &4, )"7&*, 8.9/#.*/$/$, 8.2
I"HPPY&H #' () Yo #t+"H#HE&HSP, %0 1#(-% (. YoSH+"#E&H#S$,%!#/$%(,0,10")0&2(30"0'(45() %o* #+#H1$H#1$%( 4H&(Yo*#"

gecmek ile mimkandur.
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"#$%3$%&%$%S&' (1)$*$" ()(" +),+-.1/+" /(0)(1$!" /.&+%/+!" (1'$)(!,(-$" #(%(,('L(/$%2" 3(1/$!("

"#$%&' ($()'*(+,-.(#)/'O/#.(12/#()' 234.5.56."#7' 6 ()$/' +,-.(#/)/) | (2&($/8/ $5#5&."#$"' $" 7' $(*.(2/)'
imkanlariyla desteklenecektir.

"#$"%H&' S()#*+',%,-./0,12'2#2BEIIBE (&#$)*+1+,$-+*./0+1.$,)*2,3"4$(156$72$3)6*5*5,$,"0*" *2I"#"#$
"#$%&'() &*"&%(*&) +,"%,-.,/012) 3#) &*"'&%/&4) 5,1,") 56*,.0%) 7,) +010$0%80"0-) -9".919*9*) I"#$.# 1#"%é
"#$%&'$() *+,--.#/.0) +"1) */.- #2$/.30) 4%5'6-") +**7%#.6'8) 9'#'5":-%#'$") ;.5- IBHFYA &' (") *) %" #!1+1,"
"#$%$%&$' (") *'(+,-) . +/$-.0/) 12(3.4/35) "#$%) -'4'6'$'(7) I"#$%) %$'8,-7) "&%$) 23ScdMjas) yardim
gibi) 6nemlidir.

M"#$%$&" (#HP $*6+,$' -$.5-$+*8)"+' /0" 1$*".$+*$)"+' 1"($)*$)" 2+ 3*$+$' $*"+4$*",")5' 60)0*' ,780-,0'
'#$"%0P&™( )PRIH"S %&'()$ *+*,!I-"*+1.*§ /0+0-10203% 454,*"$ 6727+"7+0.$ 8*"*-1"6!12!1$ 97$ 0"0-#
"#$%&'()($'(*(+,()+-./$01+23/45484&+.$06-0)0$1354+74)53$+73$74&13'3+7.$32$36-4)484+9%+83&$!

oynayabilir.

2.6. "#$%&'()*+,*'-1"./%&'/0.&1#/'0

Sosya!"#$%!&'(&)"*+,-,()".&+!$/"0*"/11-12*1"31&'&/N&2#& " 4&2 &2 &' & (&(&/) "1 2%~ ("*-/,'),/1*2," 5, "#*"
"#$%&%'%'%($)"$(%#%H#$%& Y *+#",&"#-."$(%/0&%'%'% (/0#1$23*-4&-(53!6(*7&&7(5$"8-/-*-4&- (55 ¢
nedenlerden kaynaklanir. Sosyal icerme ise, yoksul!"#$%& #&(1)$*)$+,-1".'/1$012!/3./(1/$#/%21$#/%21(/$
"#$"#%&S'( )*I$!+,*'( -1."+0#"( 1)( *2"-2%)"( 3#4H#+#( 52-2$23")( *#-&"+#"#%&( 1)( ,6,87)( 3#H4AHT&*"#%
"#$%&'()*"+&($),(-%3$).'/$.*) 0(1(&) 2.) +.3(4) 5! (*'(+!$(+6*'(*) O(+(+$(*&($(+6) /7/*) 8.+.,.%) 36+5(1) 2.)
kaynal"#$%& #'#()# " #$% (Y& *#+"# #(&*-$./01$2& 34!*5("5!& 6 1/1)". $L (L& #'#"0)#!"#7 & L (*#("#$%(& 8% $*#
"% P& "% ()*)+, ) H#-&-% " (1 #I + I# M H#0% 12&3,,3,35% (4,5(,)% 646(), % ' 71#+1&'&% ) #.+)6-%.48,5+) %
ekonomik kazanc getirir; glcli ve uyumlu uluslar yar!"#!$!1% $!&'(#% )&% *+,!+-1&(+% ./+0--0-01%
"#$%PE&P %! ()$*%!+, N I+(-."/.%,10$+$+(12"34-('4%.(5!")$"6(72"8'%8"(13$0$+)!+(9:+;%%;(8'%8,<(-2*2+2
"#'$% 1&'(&)&*&*% ("+,-."),*"% '[+% 0102,+,$3% 4")+"5,% 2"6"$,+"$,*% 7"% ! #"$% "'8"$+,5+"$,*% ("+,-
katkid!" #$%$&!#'%'(" )*" 1+" ,%$-.$(/I0!" 11.123!" #$%$&$(4" 56.6&" #$&%!(" (*7182" 1(..2(2(9" .,:%$%4
"#$%&N$()*"++"+",-()".$'( &'/012( .$( 3042/50'2'( 0O#0+42+5012( %6+7%+0( !080( 9"%",( 9&:( 7%750( %
"#S%PE' () +"%*&,( $-.$/%$0,( 120.3%%30,( .3"( 4*( 313-53&368(DIAOFEH #*+),$ -./)%0™)$
I"#3$%8&%'%()* (R gruplar arasindadir. Ancak gengler ayni zamanda kalkinma agisindan énemli bir
potansiyeli temsil etmektedir. Bu potansiyel dayanmak, genclerin katilimi icin gonullilik de dahil her
tirden imkani devreye sokmak gerekmektedir.

"#$%&' ()*&%+,%$%',%-./'0%&%12&3430'-2#0'5-.6&%-)"*.+&%-()- 7' $%&+)/' $%*%$%+' $%*&) &%0-' 8!
"#1$3%SB!I&' (1) *+,'(1'-.1&%"'/./""0-&!$%'123'4+05+$+&6'%,0%.$! &6'*+$"7.'+%3$!$!&6'8) *+,'+$57"9+3%'#!":
genellikle kI"#$%!&'()*+,1%("#-%!$.!(+/&012$"032(.03!$24.19%!&("15!(6*3(2-7/1/(80(3*$9:(;2,!+!%! &#(2%0(
I"#$%&' ()*)$)*+," +%-.96&"*'/0.",1&232'4 #2'5)()6.,6+267'8(&"!+,$2',6&26%$,59' (,&2*',.2*,4"."6'50%)&.,62*'
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I"HS06&" () $8F"+8 - J&HO+08- 1"&1SY6*"- 28" %6&:") $-BEBYEREYH"*, %""*0b-* " *$%/"0'%-*0+1-2'3%"* %
"#S%E&' ()% +SH(&",-$'$*&.$%'(,$/0%121.&3456+%1,&"%$,$.&! 7*7%$/0%0,8&

IHS%&! (%&(")*%+%," -.($/8&I( O1' $.5-%&" +"28%6)*%-%' *%#/3' 01-0' 41" #53(' %&6")+%' .8%)' 45#
gruplarin ekonomik ve sosyal hayata aktif !"#$%$&%"$($()"#$'$%&"*$)+,)-"."&)!"%/#,%,'/ (/()-01*,%#/%,",!)
IH$%&.($) *(+(,--&() 10) 1212,$0.80,3,) (4$(,&(-) 0'(!-56) 78","&38) /0) "+($) 9(+(!!() +05)

"#IMS%&! (&) ("M HM& +H - B ($/&'*$-101&",1"0%$%"1$! LI21# 3(4/1(3/&/&'-*5"6#0! 176" (0/"(7/"I$'#$
IHSYSE S()*)+$*$,-&(I+01+2&3"("4+$51$4)48627+2412688'$*$,1$,($!)*9&

2.7. "#SH%& H#Yo# " Yott()

"#$%&' %&%(&%#)%' *%+%*%(" ,-#./0" 0-+-' 1%#%2"()%(" *%+% (% (' 3#-+-&3,-&-#&-0" $/#4(&%#" O'
"#$"%&'%"()*%+,)-&'.+/."+ O#" 1)+ #'&1231"4+5".2."- [ I"EBRO&' )# *+(),)#)-+.*+%# /) 0+# ,123+45#
"#$%%&'1 () *+#,+)+'$,&*-&.'(/(0' 1+)+.+0'#+%+0+.,+'(,1(,(2()3'4"5) &6 (' -+.&0,&)' (07&0,&)80'+) (*(,+! (, (), (5(
"#$%E&H#' (%% )*+*,-./1.'0-12,1%/.),.3*$' 4#' +0+5.-'3*2-.&/.'0$,.5.'6*)/.),.3*$7'81&-.$*&' &# 3#& %' 9#-%F$% &'
"#'$%&" (&()*'+,-%.)"-"+(/*$*0*1'%/"2"0'3"4" 5(126 &$%&+"& 7' 8)$*.+('49'46$,0+%' (.$(2*$0(!"")2%.%." 0%!(
I"#'$5%&'&%&(")")* +)#&)%&(")* )&H#"%* ,-* )-* +%0-* +%0.+%+* /%6&0+%-1-2+3+(4* 5(+6+%-0+%+(%+!7* 3/9
"#$%3&'('(%) *$&S+$,() (‘'$) %"HLEREASE'( ) +**,( "&-H"%S/B( 0*&( +12*( 1#%1( 13!14( *5*,( 4*+**,
M"#'$%"&™ )9+ )$"S -0/ [1-2-#/\-#-1#-&-$-' [$3/H#[*[*[#-%-14" 5678' "#826* )#8$8(#816'
"HSHY I &HYH Yo' ( #)#H*( +%,-").( [*10%#,#"1( 2-*,.%( ,+%.34( '4"5.%,.( 3.$.3.%¥%."4*( 3.$.0("B6P*,."6%.
"#HS"%1& ) (' (+#(,))'-.,-.&1"$' %!/ 01"+ (2% 1#/1" (*'- 1+ (,('3(" 41 &(/-1'&5*.%/1*-$"$/%!6$'71"1&("8'9."
I"#1$%&'%() *+,%-%) . *#(1*/) ,0/) $%*%-%*) 1121) #.3.") 4'%5'%(6) ,%7'+*) 8.) .7!#!3) 112!1) ,4,$%") $95:.5) I'l;*
olanlar; tarim, sanayi gibi ekonomik y!"#3$"%!"$&"'(% ()*(+,-',.#/.0% 12",./"% #34.2%53"2&'","#/./'&,6/%

I"# $%&™(# ()*"+# ","-*".%-# $)."/"(*%*%0%-%# ).(1.).)/# )B)# /2*)34# )$)# )P)(# "# )B)# "[2-2'%/#

"HBIVHE | &I #(#) *+,&+'+-) 1"I-#")) 0112&!3) -4"*+&5+) 6+$+6+() #(*+(&+"4() 6+S+'+*4) #7#() .I"I-&#) 28"
"#1$%&'%()*+ ,-'%$.%+ /101(1'12!"1.1,+ 31,"'01+ 0451*'1*617!+ /1(1,"01(8+ 9(!31"12!'I(",:+ 74(04(4'12""(
"#15%&"%$%" %" () "*$+$*,"-. %01 1$*/"#+" 0" 1" &' "#2) 3/2%2""*) $*$* A3 I$*/"# " #" Yo#"*$'+" (" 0" 1"%"52#2*' ("t

getirir.

2.8. Ortaklik

M"#3%&' (Y&(")* %+ IR %&N'S(" )'1$'T*)" +$*+5#$,)-&$" *$.%/" #$" 0$')*)-" &$-0%")" 1%2'%34'5%,4-
"#1$%"&' ) B+, +,+",+3)"-./%$"01+%2."3"3"*+4,+2+"&'%(.".-0(&'5.6,3-*+,'7%'(8,58$%,'9.235,+3)".,+"
"#$ %&#'()"#*$ +,$ 1-./-01-$ 2#)-3/43% "/3'%"$ '32520"36% %2%7-/$ 8'$ ('8#'%dTH SUB.-IH "(")!"#
M#1"$%"&'$(&)* +'(,) (- &/.&.%)01%1&(2"%2'$3"" (2M2"B% &' () *)$(+&, &-#&$%./+.-0

"#$"%& "1()*+,& ",-. /& #0-(+,*& 1+2.& 3/& $/4/3+11/5/,-& 6/& 1 7"0+,+5(/& %2.)3/89& :;.<=/>/& ?@A.*)3&
M"#$#%&B&S" "()"*$+*,*)%(-* &.&$" /(()&O0!1)!," (,(-*$+("&1ABW!"&'( )N"&"*( +,-&.L#( /0123*1,&.#(
M"#$%&"%'$#"()S(*  +,&$-$* "I"M/&",0%  123425* -$1%$/("(* $($* 67)789:* 1" #$%* 1$%!I"($("(*
"H#P%&S' SH(")$*+",-./(0-1"-23"#-)".&2'4-5%'-/'/6/-1"&$"".- T'&/ .#8.- .0'(1#/'8*8-)/9#/(/.- 1"-50- 6 7##/-
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"#IS%&'() *+,1-1") +) /011# 1"I$%!&'H ()*)+,* # &!-&.%# (/"/$+!&-.01# 234536# 70890!+.$%!# )* #
"#$"%$"&' ()& *&+,&-.-" (-/$0' 1-$-&-1'%2.' (3%,"$"&$" 4-105')6()&$)/)' )$" 7-$060$0&8' 4-9-$'4212.$2$21
"#$%E&""1(")%* %+, "+(-#./#" (1" 0(12314&48&2#4(52(67(3"#"8%+,"+(.#3"1&"$" 684lir. PrBgram soz

konusu kirsal alandaki ilgili taraflari bir araya getiren bir ortaklik strecidir. Ortaklik ilkesi, kirsal ve

kentsel yenilenme adi altinda son 15 yildir giindemdedir. Bu husus, Komisyonun Yapisal Fon
yonetiminde ve kirsal kalkinma politi!"#"$%& '(& )*+)#","#"$%-."& +(/($#0& 1#,)23)$4& 5)& 3"$6&
"#$%& P P&B()%0* +'+,-.* [-(0+&* [+&/-%'+* )&$* )&1)&)* 2$'$&* +/23(&B()%0* $%$(4).* 53$,$()* 6$* /+7%+/&
I"#$"%"&"™()*+),-)./.&)$"0")+1(.&)/234'%+5)6+%.71.5'+()*+)8#68%""()9%'87185:)

Gunimizde ise ortakhk !"#$%!& '$($")*$& +,-.,/(0)& .$"11',I"($%!2& +,-.,/(& 34)$"(12& |5"$($& 6$&
"#'$%"&'$%(")'&" '%'+,'&* -"+.%" /0$"1%"$%"* '%/'%* 2$(2+3,* ).$2."4'* 1"* 56"$2)75&"%* '%'-
"#$%H#E&' ()% (*+&,- .(Yo+"+'/+"+)- 01- "#$%#&H"(/()- 2!"3%3)("(&+4- 51&1"- MESOWIFL'A'S %!(1)!$
"#$%&'&()* +,* -.(/%.(* 0.1%."212".* 03",4* 3'.5%2* 63%&/&5.%.(2"* 7(#/&%$#0&* 8#* 52(0.%* 5.%5.
"H#S%EP SH(")F*+", -"H" S, X A0*, " &.F*,  LH##*0#())0,)/-")$*+", 203#0, 4", " & . SHABIHR #" % & (#) %'
"#$"%"&™ ()*+

2.9. Toplumsal Katilim: Toplumu Kucaklama

"#$%&' (Y&(")* %+ ,-*-)" ./0.&%*%/%" %(1%#"&%2% (' 34#' .5#%6" %&%)" 7-54&74#8' 1%1"&"*&%' 0-4
"#'$ %"&'('$ )&"("%*'+,$ -"T'&".('&'%/$ %01023&$ 43% %5+5.2"&$ *5*5.$ 433$ "4+"6'1&"+!"$ %7%&8$
yapilmasini zorunlu kilan, mevcut! "#'$"%& '%'()*)& +,& -'(-.%%$'& /"()0,1(,#)%)%& 2('%('%$'3.4&
"#1$%&'%()* +,*-,.,/$,&-0/0%",(0&-,*",/,$* &1 2! (1&*"3$*#4(5,/060* 3%-1.1*%7502*80/* (1/,950/:*;* "1<-,&=*
surdirilebilir kirsal kalkinma ve katilimci kirsal kalkinma kavramlari birlikte kullanilmaktadir.

"#$%P&'S()$*+"%( )"%)$,&"-( ./0/1()2#%/3/( 43/*/%( ."%)"5( 2.#23"6%"*$,$,( ,/( 7%0898,8-(,/*/0/(:/(,/
"#'$% &"'&($H"% )+, *"#"*($(% -.,-"."["&"*($(% 01'2*1#1% 3(*4"5(% 61*1$% &"&($#"% ."&"7(#(8(*9
Tabandan gelecek olan hareketlerle yuriyecek olan kirsal kal!'"#$%&'%(%)%*"+& %#,%!&-%)!"#&1%.")"$"#"#:
PH#S"%& "' ()S*(+","-."(/$","+)$)-0( 1*&*$("&"2'()%!"%$"-'%/(.","&( 345*.$*-)%)("-6'-&"." (. 7%*$)8( 9%"%(
"#IS%E&" ("#P) & "# " *$%$%'+, &, #'-%. - # * S/ %0"'1%." %" " 2% " 1# " *$%$% '3, #1) + 1* 1#&,. 1'1#, 44" . $5$*

"HS"YH&' ($) " HIHPU&! H(H#HSY) **+'+,()"+-%.$,) +$%"."/),%&1%!0.$.(#0%'1 1) 2%345!/,I'#$#%) **+'()0,,
MI#"$% &' () (#*+,-% /% #&$B/0(% 1$) 2'3#4% 3$5($'(,+$% #(#+$!(%/6,(7+'(,+$0(% *&8'/1/$% 93'3$:'3% 93,%
olarak istenilen dizeye getirilmesindedir. Toplum dlzeyinde planla!"# $%# &"()(I# "*+"&# ',-).!#
"#$%"&'()"#"#* +8)(&((* -(.")"%(/"* O(* ,1%* ,23'4%4* &$0)$5676* 8")* 5$&'$96%6#* /$:'$#%$/6* "'(:
"#$%"&'() *%+,- . 1/"0&-*%1#&%0 (" +%1%1-2#+'(")'- 3'4%+%"&'5%- 6'- (7 +5#"- (#" (71 &#- 8##"%9") "' +%1%1 -1
"#SHUE&" ()&*&+&,*!1-.1,*)/0#/ @& belirlenmesi ve buna gbre hareket edilmesi gerekmektedir.

"#$%&' (%&(")*%'(+),$,)-%'-.)/%-%(0'12&03*2&2#'4 #(0/25/0'-2'26(0&2*2(62-0#7'03$08&0('92'/+($, &¢
"#$%&'($)*(1+$+&,)-./.011)21/31$.)*($*+/&(,)345,)64$31$17(7('+)18.1".9%5.*$17) T HPURL 1% &!" () %'
"#$%$HE&' (&) (&$*'+,-(.',-/0'%-#-(12+2!34+02132&4+5(6$#&'#(&",*-(1'3-,-0-(72(3"8,$0(&4#'04!, 2+4#4(
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I"# $%&" &# &Y% & # ()"*)+,-# .,"[,%)'# 01210# 3,# 45-&# 1%62,0%)'# -&56 7# .686# ,04"47)0# 9&&%)+,-%,5)# .
gecirebilecek ve insan kaynaklarini "#$%&S$'(")$* +(+,#+)+-* [ O+#* +#.[-(+* 1) | 1#+(+#+'[-+* 2+ 3+* 4+ 5H#+*
onem vermeliyiz.

I"#$%& ()&H*+), (- (/)0$*12)(3#45#)2*(67893:(9";<'$(340%<%S$) 0)#*1*1(='1'0(>'#?' @":%($)A;) 2*1B)(
I"HE06&"($) *+&,-) J%"1-0121) 34/567"8) */4985:2"&) ,"&,$7:") ;-) -<1/ALHEAIBLAA(H)*" +1-1./01"
MI#"1$%& '(")S" (B (H+& ,-1"*& *1.%" %/ %o # % 0& *I"* Yot/ 1#%o#& 1#(/")& )$& /2.)31452#6& 2"7686#6& 36$596"!/¢
I"HS06& () VS H+Y68&( H-*# . HSY6/ O (1% $(&2$3 (& *&2/" (4$56#3%6/0#7(83.(&9$9*(5*9+.9$9*09&..'/(35/$'(
durumdan daha iyi bir durul"# $%&I%'(# "I")&""*# +961%6&H# ,+-"+%. ('(# $%-)%/8I60+(-1%/# ()(*1# 2%3%d4
"#$%#"&M ()" +™* L* -"H'%B&* 1010%232* $4P&* 15#6™ -0#(2&2&* (0)2#2'2* 73)* .78"9."™* ),),#'09(
IHEOSHE™ (")$H+, *./0121, 30%, "%"&"4$1)", JO50*#01)2*&0, (.6H#"L($H"™*$, 7"6$H&" ("8, TIBSYH &1
IS0 &IS("Y) *+,%6-&*.9%6-5.8-) I-*.%.(.) 0-#%-&(-%.) 1") *2() 02$"3%"$4) /.$0-%) *+,%5(5&) I"(+/$-*)
"#$%$&'$% ()4 )geciriimesi gerekmektedir.
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